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FORORD

Thorsager Brugsforening blev grundlagt i 1904 og har i 2004 eksisteret i 100 &r. Det er grundla-
get for dette jubileeumsskrift. Vi har faet Vilfred Friborg Hansen til at udforme skriftet, inspire-
ret af hans tidligere udgivne beger med egnsfortaellinger.

Materialet til jubileeumsskriftet er hentet fra vore egne velbevarede protokoller, der gar helt
tilbage til starten 1 1904. Vi har ogsé velbevarede billeder og malerier. Vilfred Friborg Hansen
har desuden kunnet tale med tre nuvaerende og tidligere uddelere, Keld Madsen, Poul Rs. Poulsen
og Aksel Albrechtsen, der repraesenterer ikke mindre end 56 af Brugsens 100 &r, og derfor har
kunnet bidrage med megen god viden om den daglige drift af Brugsen helt tilbage til 1948.

Rakken af formaend for bestyrelsen nar tilbage til 1956, hvor Aksel Vorbjerg Nielsen blev
formand. Han, samt Svend Erik Bach, Bent Schmidt og undertegnede har ogsa kunnet bidrage
til skriftet. Jess Per Rygaard har desuden bidraget med fotos taget i forbindelse med jubileet.
Anne-Gerda Rasmussen har bidraget med omtale af Rodskov Brugsforening, som Brugsen kebte
12001.

Det samlede resultat giver et godt billede af ikke kun Brugsens udvikling gennem tiden, men
ogsa hvordan den har varet en aktiv del af byen gennem hele sin levetid.

Til sidst vil jeg gerne pa bestyrelsens vegne rette en tak til alle ovennavnte samt alle andre,
der pé forskellig vis har bidraget til jubileeumsskriftet, og til jubilaet i det hele taget.

Thorsager i marts 2004,
pa vegne af bestyrelsen i Dagli” Brugsen i Thorsager

Soren Svane Hansen
formand



FORFATTERENS FORORD

Det har veret en forngjelse af fa lov at forfatte dette jubileeumsskrift. Det er usaeedvanligt, at en
lokal brugsforening kan fejre 100-ars jubileum, men Brugsen i Thorsager er still-going-strong
og klar til at tage fat pa det naeste arhundrede som samlingspunkt i byen og dens omegn.

Der har varet en usaedvanlig rigdom pa kilder til skriftet, som formanden navner i sit for-
ord. De leengste samtaler har jeg haft med nuvarende uddeler Keld Madsen, men ogsé Aksel
Albrechtsen, Seren Svane Hansen, Poul Rs. Poulsen, Anne-Gerda Rasmussen har ofret mange
timer pa projektet. Tak til jer alle for et godt samarbejde, og ikke mindst for et imponerende ga-
pa-mod og godt humer, som abenbart er et kendetegn for Brugsen i Thorsager — og som har gjort
det til en rigtig god oplevelse at arbejde med skriftet her.

Det er svart at undervurdere Thorsager Brugsforenings betydning for byen og omegnen.
Det naere samspil mellem Brugs og lokalsamfund har preeget alle 100 ar, men mens samspillet
for 100 ar siden mest foregik inden for en bestemt samfundsgruppe, nemlig gardmandsklassen,
der havde oprettet Brugsen og ledede den gennem stort set den forste halvdel af de 100 éar, s er
Brugsen i dag alle Thorsager-borgeres lokale handelssted.

Denne udvikling afspejler naturligvis, at gdrdmandsklassen ikke spiller den samme rolle 1
samfundet som dengang, og at Brugsens konkurrenter, kebmandene, i dag er vaek. Men den
afspejler ogsa, at Brugsen med skiftende dygtige uddelere og bestyrelser har forméet at komme i
kontakt med alle samfundsgrupper og brede sit grundlag ud til i dag at omfatte alle.

Det har veeret min ambition at vise samspillet mellem Brugs og lokalsamfund ved sidelo-
bende med Brugsens historie ogsé at fortaelle Thorsagers historie og kaede den sammen med den
generelle samfundsudvikling. Derfor kan jubileeumsskriftet ogsa laeses som en beretning om
Thorsagers historie — men hele tiden med Brugsen i centrum. Naturligt nok - Brugsen og lokal-
samfundet er i dag som dengang afhaengige af hinanden, pa godt og ondt.

Med disse ord: til lykke med de 100 ar! Ikke alene til Brugsen, men ogsé til Thorsager.
Tilbage er at habe, at jubileumsskriftet vil falde 1 laesernes smag — god laselyst til alle!

Rende i marts 2004
Vilfred Friborg Hansen



THORSAGER BRUGSFORENING 100 AR

Arsskiftet 1903-04 havde som szdvanlig vaeret hedt i Thorsager. Byens drenge havde igen med
serlig nidkerhed drillet storkebmanden, der ogsa var sognerddsmedlem og sognefoged, og dren-
gestregerne var gaet sa vidt, at kebmanden havde meldt drengene og deres foraldre til politiet.

Foreldrene var flere af byens driftige girdmend — dengang 14 de fleste af grdene stadigveek
inde 1 byen. Gardmandene havde et godt gje til kebmanden, for de var overbevist om, at han
tjente godt pd varerne — og dermed péd dem.

Nu métte de sé kort inde 1 det nye &r mode for retten 1 Hornslet, og pa vejen derover i toget
gik snakken om kebmanden, hans emfindtlighed over for lidt nytarslejer og hans heje priser 1
almindelighed.

Géardmandene havde en halv snes ar tidligere oprettet andelsmejeriet 1 Thorsager, og 1 det hele
taget var de alle Venstrefolk med hvad deraf naturligt fulgte: hejskole, grundtvigianisme — og an-
delsbevaegelse. Og det var dem velbekendt, at mange gardmand rundt i1 landet var begyndt at oprette
forbrugsforeninger for at sikre de fortjenester, kebmandene 1 byerne tog af varerne, til sig selv.

Den ophidsede snak i toget tog derfor hurtigt den vending, at man diskuterede, om man skulle
oprette en forbrugsforening ogsa i Thorsager. Og inden hjemkomsten til Thorsager var beslutnin-
gen taget: der skulle oprettes en andelsforening, hvor gdirdmandene selv kebte varer ind til eget
forbrug og delte fortjenesten imellem sig i forhold til varekebet.

Sédan blev “Thorsager og Omegns Forbrugsforening” til. I hvert fald ifelge afdede Meinert
Serensens erindringer. Meinert var en af de drenge, der drev nytarslgjerne med kebmanden lidt
for vidt og dermed indirekte blev arsag til den nye forbrugsforenings oprettelse. Foreningens noget
tunge navn blev hurtigt i daglig tale til “Thorsager Brugsforening” eller blot "Brugsen”.

Protokollen

Vi er sa heldige, at Thorsager Brugsforenings protokol er bevaret helt tilbage til oprettelsen 1
1904. Af protokollen kan vi se, at de gode Thorsager-borgere dbenbart ikke har haft langt fra ord
til handling, for allerede den 8. februar 1904 fortaller protokollen om den konstituerende gene-
ralforsamling, hvor foreningen oprettes og den forste bestyrelse valges.

Bestyrelsen kom til at besta af bl.a. gérdejer P. Holst Andersen, Tronholm, og gardejer N. P.
Poulsen, der begge ogsa var med ved oprettelsen af andelsmejeriet godt ti ar tidligere (juni 1893).
Disse to blev hurtigt baerende kraefter i den nye brugsforening, idet P. Holst Andersen blev for-
eningens formand fra 1905 til 1940, og N. P. Poulsen blev kasserer.

Blandt de ovrige bestyrelsesmedlemmer var savel mejeribestyrer R. Chr. Rasmussen som smed
Jens Andersen — ogsé vigtige personer 1 byen. Endvidere P. S. Holst, Thorsager, Anton J. Hald og
Ingvar Chr. Tenning. Mejeribestyrer Rasmussen var formand 1 brugsforeningens forste levear.

Generalforsamlingen vedtog endvidere at kebe fru Agathe Lauridsens hus for 3600 kr., samt
en skaeppe land af R. P. Nielsen for 200 kr. I Agathe Lauridsens hus var indrettet en manufaktur-
handel, s& det var et udmaerket udgangspunkt for en brugsforening. Med ejendoms- og jordkebet
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var ogsa brugsforeningens beliggenhed fastlagt — og der har den sa ligget lige siden, dog med
diverse udvidelser undervejs.

8. marts er der igen generalforsamling, hvor tegninger til om- og tilbygning godkendes og be-
styrelsen far mandat til at tegne de nedvendige lan. Pa et efterfolgende bestyrelsesmede godken-
des et tilbud pé arbejdet fra snedker Chr. Nielsen og murer Seren St. Pedersen for 3163,11 kr.

Pa den stiftende generalforsamling i februar 1904 tegnede 92 medlemmer sig. I medlems-
bogen er de omhyggeligt opdelt i 28 gdrdmend (svarende til alle 28 garde i Thorsager), 47 hus-
mand (hertil regnedes ogsa husejere uden jord), 15 indsiddere (d.v.s. folk, der boede til leje hos
andre) og 2 tjenestefolk. Medlemsbidraget var én krone for gairdmand, 50 ere for husmend og 25
ore for indsiddere og tjenestefolk. Kredsen omkring Brugsen har varet meget stabil og "lukket”
de forste ar, for frem til 1909 tegnes kun 17 nye medlemmer, méske pé grund af uddelerskift og
indkeringsvanskeligheder, men samfundet har ogsa dengang vearet langt mere stillestaende og
fastlast end vi kender det i dag.

iy o e T

Thorsager Brugsforening som den sd ud efter oprettelsen 1904. Foto fra ca. 1910 i
Brugsens arkiv.



Thorsager 1904

Thorsager var i 1904 en driftig landsby med 28 gérde, hvoraf halvdelen stadigvaek 14 inde i byen. Gérd-
mandene dominerede byens liv, og landbrugsdriften preegede dagligdagen. Keerne er blevet drevet gen-
nem byens gader morgen og aften, og heste og keer er blevet vandet ved dammen om aftenen.

Thorsager og Bregnet sogn udgjorde et faelles pastorat og faelles sognekommune, og fra gammel tid
var der ingen tvivl om, at Thorsager var sognenes hovedby. Bregnet sogns hovedby Rende var indtil om-
kring 1855 en ubetydelig landsby med 8 smé garde. Typisk nok 1a praestegarden da ogsé i Thorsager.

Da det staerke folkelige rore omkring og efter demokratiets indferelse 1 1848 slog igennem i
Danmark, var Thorsager ogsa forst med pa det nye. Gardmandene i Thorsager blev foregangs-
mand inden for partiet Venstre, grundtvigianismen, hgjskolebevagelsen og andelsbeveagelsen.
Som et symbol pd den nye tid blev Thorsager forsamlingshus bygget i 1886. Her kunne gérd-
mandssennerne nu dyrke gymnastik — oprindelig for at vere klar til oprer mod Estrups diktatur,
senere for at holde sig i fysisk form. Gymnastikbevagelsen kom til at sta staerkt i Thorsager.

1893 oprettedes det forste store andelsforetagende i Thorsager, nemlig andelsmejeriet. Aret
efter var det ogsd Thorsagerfolk, med Venstre-folketingsmanden Niels Pedersen-Nyskov i spid-
sen, der oprettede den grundtvigianske hejskole i Ronde, angiveligt for at tage kampen op mod
den omsiggribende Indre Mission. Dette foretagende ma dog betegnes som en temmelig fuldbyr-
det fiasko, idet hgjskolen gik fallit og derefter blev overtaget af arvefjenden” Indre Mission — der
til gengeeld med forstander Kresten Herskind i spidsen drev den med stor succes.

Mens Ronde herefter blev en af Indre Missions hegjborge i Danmark, blev Thorsager en bas-
tion for de folkelige stromninger omkring partiet Venstre — og den oprindelige pionér bag bevae-
gelsen Niels Pedersen-Nyskov endte som formand for folketinget. Niels Pedersen-Nyskov havde
staet bag oprettelsen af forsamlingshuset, men i 1904 var han optaget af landspolitik, og hans
arvtager i beveegelsen i Thorsager blev P. Holst Andersen i Tronholm, der som navnt var med til
oprettelsen af andelsmejeriet i 1893.

Pa den baggrund ma det anses for nasten uundgéeligt, at Thorsager skulle fa en brugsfor-
ening. Den var et barn af sin tid og sine omgivelser.

Byen Thorsager var siledes en saerdeles driftig by 1 1904. Alligevel var den sa smat ved at tabe
pusten i forhold til nabobyen Rende. En af drsagerne var, at Randersvej i 1855 blev lagt udenom
Thorsager, samtidig med at den ny Arhus-Grenaavej og Randers-Ebeltoftvej til gengaeld kom til
at g gennem Ronde. Da jernbanen kom til Thorsager i 1876, blev den anlagt si langt uden for
Thorsager, at det ikke gav byen ny vaekst. En sidste arsag var ironisk nok, at Rende i 1894 havde
faet hgjskolen — der som navnt oprindeligt var oprettet af grundtvigianere fra Thorsager.

Thorsager havde i 1904 foruden kirke, preestegard, skole, forsamlingshus, kro og andelsmejeri
ogsd molle (pa bakken til hegjre ud ad Merkevej), samt jernbane- og telegrafstation. Stationen
spillede en vigtig rolle for kebmand og brugsforening, da de fleste varer blev leveret dertil.

Interessant i forbindelse med brugsforeningen er det, at byen i hvert fald fa ar senere har hele
tre kebmand. Dels den gamle kebmandsgérd, der oprindelig udgik fra kroen overfor (kroen 1& pa
Vestergade 2), dels to mindre kebmand (“hekere”). Kebmandsgardens ejer var i 1904 kebmand
Uhrbrand, der havde hgj status i byen pa det tidspunkt. Altsé ogsa for hgj — efter andelsgdrdmaen-
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Thorsager by omkring 1900. Gdrden lda, hvor huset Thorsgade 22 er i dag. Stuehuset kan genkendes
pa billedet fra ca. 1925 pa omslagets bagside (overst). Egnsarkivet, Feldballe.

denes mening. Selv i et sa lille samfund som Thorsager har der veret tale om modsatninger mel-
lem ”land” og ”by”. En del af andelsbevagelsens baggrund er den selvbevidste gardmandsklas-
ses modvilje mod at lade byfolkene tjene pa de varer, gairdmandene leverede, og pé de varer, de
selv forbrugte. Mods@tningen mellem land og by er ogsa en del af brugsforeningens baggrund.

Ideen til at oprette “forbrugsforeninger” opstod i England i 1844, hvor vaverne i Rochdale pé
denne made skaffede sig billige varer frem for at skulle kebe fabriksejernes dyre. I Danmark opstod
den forste forbrugsforening i Thisted i 1866. Initiativtager var praesten H. C. Sonne, der enskede at
skaffe arbejderne billigere varer og dermed bedre livsvilkér. Selv om ideen saledes har baggrund i
arbejderklassen, blev det hurtigt gdrdmandene, der overtog den i Danmark. Den passede sammen
med den gvrige andelsbevagelse, og da kebmandene i byerne ofte var Hgjrefolk, passede den ogsé
ind 1 Venstres kamp mod Hejre pa dette tidspunkt. Ved arhundredskiftet o. 1900 var der allerede
omkring 900 brugsforeninger i Danmark, s& oprettelsen af Brugsen i Thorsager var langt fra noget
enestdende. Tvaertimod var den helt pa linje med udviklingen i det evrige land.

De forste ar 1904-1909
28. marts afholdes igen generalforsamling, denne gang for at vaelge uddeler. Der var indkommet
30 anseggninger, og blandt dem antages Chr. Buhl med 34 af 47 afgivne stemmer.
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Da Chr. Buhl trak sig fra stillingen 14 dage senere, métte der holdes ny generalforsamling,
hvor Borup fra Vester Hornum antoges i stedet. Han tiltrddte 28. juni. Herefter kunne den nye
butik abne 1. juli 1904.

Det kan lige sd godt med det samme afsleres, at Borup ikke blev den store succes som udde-
ler, allerede 1 april 1905 bliver han opsagt, far dog en ny chance, men aret efter er det slut, og en
generalforsamling 6. juli 1906 valger N. Christensen fra Fillerup ved Odder som ny uddeler.

Ved generalforsamlingen 25. marts 1908 hedder det kryptisk, at ’forholdet mellem uddeler N.
Christensen og bestyrelsen omtaltes™ — der er tydeligvis store samarbejdsproblemer. Sa det kan
ikke overraske, at Christensen allerede i1 februar 1909 aflgses af H. C. Skaarup.

Med ham havde brugsforeningen til gengeld fundet den rette, og han blev i stillingen helt
frem til 1947.

Uddelerens lon blev beregnet som en procentdel af de solgte varer — et bestyrelsesmede 1
1910 bestemte, at uddeler Skaarup skulle have 5% péa butiksvarer, 3,5% pa skind og uld, 2,5% pa
&g og 1,5% pa evrige varer. Til svind skulle uddeleren desuden have 1% pa alle varer. Skaarup
skulle selv serge for at hente varer fra stationen og fik 16 ere pr. 100 kg. for det.

En mindre aflenning var der ogsa til nogle af bestyrelsesmedlemmerne: i 1907 blev forman-
dens honorar fastsat til 100 kr. om é&ret, regnskabsfererens til 200 kr. (forhgjedes i 1929 til 600
kr.) — menige bestyrelsesmedlemmer matte stille sig tilfredse med 5 kr. om aret. Der blev holdt
generalforsamling hvert halve ar, hvor medlemmerne i faellesskab afgjorde alle principielle sager,
herunder selv de mindste nyanskaffelser til butikken.
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Thorsager omkring drhundred-
skiftet. I forgrunden til venstre
ses forsamlingshuset og bag det
| preestegdrdens — avisbygninger.
Egnsarkivet, Feldballe.
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H. C. SKAARUP 1909-1947

Med Skaarup som uddeler kom Thorsager Brugsforening hurtigt ind i en rigtig god gange.

De arlige overskud fordeltes typisk med mellem 5 og 10% om aret til medlemmerne. I de
forste par ar udbetaltes omkring 1000 kr. 1 overskud, men allerede fra 1910-1911 omkring 2500
kr. og fra 1916-1917 omkring 10.000 kr. Omsetningen steg jevnt fra 36.959 det forste ar til det
dobbelte 1 1911-1912, endnu en fordobling néedes 1 1916-1917 med 146.031 kr. Efter dyrtidsarene
omkring Ferste Verdenskrig 1914-1918 faldt omsa&tningen igen og 14 sidst 1 1920°erne igen pé
omkring 150.000 kr. Da den store ekonomiske krise 1 1930’erne ramte Thorsager beted det en
beskeden omsatningsstigning i dette tiar og de folgende besattelsesdr (1940-1945).

Men overskudet kunne stadigvaek udbetales med mellem 5 og 10% 1930°erne og 1940’erne
igennem. Der sorges for jevnlig vedligeholdelse, og der bliver ogsa plads til et par storre inve-
steringer: 1 1916 blev der bygget ny beboelse til uddeleren, og den hidtidige uddelerbolig blev
inddraget til butik og pakrum. En sterre “ombygning og modernisering” kom til 1 1935 — til den
matte optages et 1&n pd 15.000 kr. 1 Andelsbanken.

Allerede 1 1905 blev der indgaet en kontrakt med Jydsk Telefon om en arlig lejeafgift pd 200
kr. for et telefonanleg. Uddeleren fik ret til at opkrave 10 ore for medlemmernes samtaler inden
for Rende Centrals omrade (Thorsager fik forst egen central omkring 1910). I 1916 blev Brugsen
indmeldt 1 Elektricitetsvaerket og fik elektrisk lys i butik og uddelerbolig, formodentlig 1 sam-
menheng med den samtidige ombygning.

Skaarups periode som uddeler kom til at omfatte to verdenskrige: Forste Verdenskrig 1914-
18 og Anden Verdenskrig med den tyske besttelse af Danmark 1940-45. Imellem 14 bl.a. den
store skonomiske krise 1 30’erne. Man kan roligt sige, at det blev en beveaget periode — ikke desto
mindre er det indtrykket, at Thorsager Brugsforening udviklede sig stille og roligt perioden igen-
nem.

”En fremmed kommer til byen”

Af gode grunde kan vi ikke f& Skaarups egen beretning om ankomsten til Thorsager 1 1909. Til
gengald har vi en beretning fra hans forste medhjalp, den senere stationsmester Schultz, der
kendte fru Skaarup fra barndommen i Seby. Han blev derfor tilkaldt, da Skaarups kommis rejste
vk kort efter at Skaarup var tiltrddt. Schultz’s beretning, der kan leses 1 ”Folk og Liv pd Ren-
deegnen” bind 5, lyder saledes:

”Jeg kom med toget til Thorsager et kvarter i seks en regnfuld efterarsdag i 1909. Fra banen
fulgtes jeg med banearbejder Olsen, der fortalte lidt om forholdene i Thorsager 1 almindelighed
og Brugsen i1 s@rdeleshed. Han kunne f.eks. fortalle, at han selv tog bred fra, nar kusken fra Se-
galt Molle kom forbi pd vej til Brugsen — sa forte han selv regnskab med hvor mange og betalte
ved lejlighed 1 Brugsen.

Det kunne jo lyde, som kom man til et samfund, hvor man stolede pa hinanden.

Det forste gode indtryk fortonede sig dog noget, da jeg kom til baekken ved forsamlingshuset,
som jeg skulle over for at komme til Brugsen.
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Der var en bro over backken, og der stod et par sten for enderne af broen for at markere den.

Vejen over broen havde oprindelig veret fint stenbrolagt, men pa grund af regnen var hele
vejen nu kert op, nogle brosten 14 pa siden, andre ragede op med enderne — og bortset fra disse
sten hist og her var der kun vand at se alle vegne. Jeg gik rastlest frem og tilbage, men kunne
ikke finde noget sted, hvor jeg turde gé over pa den anden side. Til sidst kom en behjertet kone ud
fra en af husene og viste mig, hvor man kunne ramme de rigtige graestuer, s man kunne komme
videre.

Unaegtelig et lidt trosteslost forste indtryk at fa af Thorsager.

Henne i Brugsen var den forste, jeg traf, leerlingen — den senere landpost Niels Hansen. Han
blev treet af leerepladsen og blev simpelt hen vak og blev sa omkring 1917-18 post i stedet. Men
en flink fyr var han, og alt begyndte at falde i lave.

Endnu i min tid betalte mange af kunderne i naturalier. Mange arbejdsfolk havde kun g at
betale med — gdrdmandene taerskede méske et par seekke korn og gik til kebmands med.

Thorsager Brugsforening indendors, datering usikker. Muligvis er det butikken, som den sa ud
efter oprettelsen i 1904. Uddeleren kan veere Borup eller N Christensen, damen til venstre mu-
ligvis hustruen og pigen i baggrunden en medhjcelp. Sammenlign med billedet side 18. Begge
fotos er fra Brugsens arkiv.
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Folk havde ”bog” i Brugsen og en méneds kredit. Vi regnede hver enkelt kundes indkeb sam-
men hver méned. Selvfolgelig fandt nogle kunder pa selv at skrive tallene over, sa vi skulle tro,
de havde betalt. Efterhanden vidste vi jo, hvem disse svage sjele var.

Men alle, undtagen de helt store gardmand, havde det faktisk selle pa denne tid. Derfor var
det sveert at hidse sig op over de sma forseg pa at rette ekonomien op.

Da jeg kom til Brugsen, havde den precis 160 medlemmer. Jeg ved det, for jeg fik selv med-
lemsnummer 161.

Brugsmedlemmerne var dels andelsbenderne, dels husmand og arbejdere. Der var mange
arbejdere i Thorsager. Nogen af dem var tilknyttet Kalg og boede i en af de mange Kalghuse i
byen. Nogle gik pa arbejde pa Skaffegard, og i hesten gik nogle helt ud i sundet — Kolindsund
— pé arbejde.

Brugsen handlede med alt. Grundstammen var de daglige fornedenheder. Manufaktur havde
vi ogsd. Men vi var is@r konkurrencedygtige over for kebmanden pa isenkram. Hvor vi dog
solgte lamper og porcelaen — jeg tror nasten, det var det, Skaarup drev forretningen pa.

Men ogsa korn og temmer solgtes fra Brugsen. Gedning og foderstoffer havde vi ogsé, men
ikke i forretningen. Det solgtes pé bestilling gennem foderstofforeningen, som Skaarup ogsé var
uddeler for.

Nar det bestilte gadning var ankommet pr. bane til stationen, gik der besked til kunderne. S&
skulle de selv hente gadningen fra banevognene. I min sidste tid hos Skaarups kunne vi somme
tider have ni banevogne stdende med gedning og foderstoffer”.

Schultz fortalte ogsé, at kebmand Uhrbrand sad i sogneradet, og at mederne skiftevis holdtes
hos ham og hos sogneradsformand Lind i Rende. Nogle ar efter Brugsens oprettelse holdtes sog-
nerddsmederne i Thorsager dog skiftevis hos Uhrbrand og i Brugsen — sa Brugsen i Thorsager
har ogsa en fortid som “raddhus”.

Schultz var ved Brugsen i tre dr. 1916 blev han ansat pa stationen, og fra 1931 til pensionerin-
gen i 1955 var han stationsmester.

Thorsager 1904 — 1947
Thorsager gennemgik en sterk udvikling i den forste del af Skaarups uddelerperiode — om end
ikke sa steerk som nabobyen og “konkurrenten” Rende, der i gvrigt ogsa fik en brugsforening i
perioden, nemlig i 1932.

Befolkningsmaessigt sker der en foregelse af indbyggertallet i Thorsager sogn indtil 1920’erne:
ved arhundredskiftet 1157 indbyggere, 1921 1351 — men derefter stir sognet i stampe, hvad angar
indbyggertal. 1930°ernes krise mearkedes hardt i et sa udpreget landbrugssamfund, og efter kri-
sen kom beszttelsen og satte yderligere udviklingen i sté.

Selve byen Thorsager ager ogsa befolkningstallet indtil 1920’erne: fra 392 1 1911 til 717 1 1921,
men derefter gar det tilbage: 594 1 1930 og 480 1 1955.
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Men alt star ikke stille i byen: der bygges ny skole i 1909 péa den nuvarende beliggenhed, og
Thorsager far egen telefoncentral i 1910.

Andelskassen oprettes i 1918 og har i de forste ar til huse i Brugsen. Naturligt nok, for det var
stort set den samme kreds af folk, der stod bag Brugsen og Andelskassen — og tidligere andels-
mejeriet. Brugsens formand Holst Andersen blev Andelskassens forste bogholder, og uddeler
Skaarup blev kasserer. Abningstiden var hver fredag fra kl. 13 til 16, om sommeren dog kI. 15
— 18, det har veeret til at overkomme.

1933 rives det gamle forsamlingshus ned, og det nuvarende forsamlingshus bliver bygget pa
samme sted, hvorefter Andelskassen flytter herover. Forinden havde den dog en kort tid veret i
det lille hvide hus pa hjernet af Norregade og Karve;.

Andelsmejeriet var hele perioden igennem en driftig virksomhed og pa mange mader en
krumtap 1 byen. Det samme kan méske siges om jernbanestationen ude pa Stationsvej, men den
1 jo lidt afsides i forhold til bymidten, og fra 1930’erne fik jernbanen kendelig stor konkurrence
fra rutebilerne. Jernbanen oplever dog en ren@ssance under besattelsen i 1940°erne og de forste
efterkrigsar.

Thorsager Brugsforening ca. 1930. Uddelerboligen bagerst. Egnsarkivet, Feldballe.
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Den tidligere s driftige kro forsvinder allerede midt i 1920’erne efter nogle fa skrantende ar
som afholdskro. 1944 er det ogsé slut med mellen ude pa Merkevej — endnu i 1920°erne havde
molleren hert til byens forende folk.

I forhold til Rende haltede Thorsager mere og mere bagefter. Da Thorsager-Bregnet sogne-
kommune i1 1937 fik nyt flot alderdomshjem med medelokale for sogneradet i keelderen var der
ingen tvivl om, hvor det skulle ligge: sognets nye centrum blev placeret i Rende.

Pa brugsforeningsomradet var Thorsager dog stadigvaek forende: Reonde fik ikke sin egen brugs-
forening for i 1932, og denne Brugs var modsat Thorsager ikke et barn af andelsbevagelsen og
gardmandene — men af arbejderbevaegelse og husmandsbevaegelse. Sagt med partibetegnelser: bag
Thorsager Brugsforening stod Venstrefolk, bag Rende Brugsforening socialdemokrater og radikale.

Personale, bestyrelse og medlemmer

Demokratiet var indarbejdet i andelsbevagelsen, og alle afgerende beslutninger blev truffet af
generalforsamlingen, hvor alle havde stemmeret. Alle — men underforstiet: mandene stemte pa
husstandens vegne. Det forste halve ar holdtes tre generalforsamlinger, derefter var der tale om
halvarlige generalforsamlinger, der altid blev holdt i forsamlingshuset.

Medlemsbidraget, der egentlig var en andel i foreningen, blev 1 1919 sat op til 5 kr. for gardmeend
og 3 kr. for "husmaend, tjenestefolk og ligestillede”. Fra 1926 gar man helt veek fra standsopdelingen
og opkraver i stedet én krone fra alle nye medlemmer uanset stand. ’Klassesamfundet” er pa vej ud
— ogsé 1 Brugsen. Det blev ogsa sléet fast pa generalforsamlingen i november 1919, at "Medlem kan
enhver Mand og Kvinde blive uden Hensyn til Livsstilling”. Medlemmernes indbetalte andele forren-
tedes 1 1920 med 5%, og renterne blev hvert ar udbetalt sammen med overskuddet.

Medlemmerne havde en “kontrabog” i foreningen, hvor varekebene indfertes. Bogen blev
gjort op ménedsvis, hvorefter der skulle betales. Af og til méatte det indskerpes, at der ikke
kunne ydes kredit herudover, siledes blev det pa generalforsamlingen i 1923 vedtaget, at der
skulle kraeves 10% i rente for at skylde ud over en méaned og igen i 1927 klages der over den
“overhandtagende kredit”.

Valgene til bestyrelsen var ofte kampvalg, hvor stemmetallene noteres i protokollen. Ofte blev
resultatet dog genvalg. Valgene gjaldt for to ar.

Der skulle ga over 50 ar af Brugsens levetid, for vi i protokollen kan se, at nogle har rejst
spergsmalet om kvinder kunne valges ind i bestyrelsen... Vi mé konstatere, at det simpelt hen
var en tanke, der ikke faldt nogen ind.

Ved brugsforeningens 25-ars jubileum i 1929 var P. Holst Andersen stadigvaek formand.
Den gvrige bestyrelse bestod af mejeribestyrer J. Andersen, der var regnskabsforer, landpost
N. Hansen, samt fire gardejere: S. Ebbesen Serensen, Magnus Jensen, Th. Rasmussen og Anton
Pedersen. Pa dette tidspunkt var medlemstallet steget til 210, og formanden kunne i det trykte
jubileeumsskrift glaede sig over, at det i den forlebne tid er gaet stot og roligt fremad, bade eko-
nomisk, 1 omsatning og i medlemstal”.
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Varer
11919 blev det fastslet, at butikken skulle holde abent til kl. 6, fredag dog til kl. 7 og lerdag til kl.
9. Lerdag aften var dengang det foretrukne tidspunkt til at foretage det ugentlige “’storindkeb’.

Varepriserne blev fastsat af uddeler og regnskabsforer i faellesskab. Det var uddeleren, der
stod med smerten, hvis folk ikke betalte, lige som svind ud over 1% var hans tab.

Brugsen var i bogstavelig forstand en “blandet landhandel”. Der forhandledes foruden de
almindelige “’kolonialvarer” og fedevarer ogsa manufaktur og isenkram, og allerede fra starten
forhandledes korn- og foderstoffer, dog gennem “Thorsager Lokalforening for Indkjeb af Foder-
stoffer”.

Fra 1926 forhandledes ogsé benzin, idet der tegnedes kontrakt med “Det forenede Olie Kom-
pagni” (senere O.K.) om opstilling af et B. P. — benzinanlag for kompagniets regning.

Et helt sarligt problem skulle forhandlingen af spiritus vise sig at blive. Fra begyndelsen
kunne ingen vere i tvivl om, at der skulle kunne kabes bade ol og spiritus — og det beted den-
gang temmelig entydigt breendevin (snaps) — i butikken. Men afholdsbevagelsen greb om sig pa

Thorsager Brugsforening indendors, datering usikker. Muligvis er det butikken, som den sa ud
efter udvidelsen i 1916, hvor uddelerboligen blev inddraget til butik og ny uddelerbolig blev byg-
get ved siden af mod syd. Men der er endnu ikke indlagt el, hvilket skete 1916-17. Hvis dateringen
er rigtig, md det veere uddeler Skaarup i forgrunden og en kommis eller medhjcelper i baggrun-
den. Pa beenken foran disken ses en eftertragtet vare: klipfisk. Foto fra Brugsens arkiv.
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egnen, og 1 drene omkring Forste Verdenskrig begyndte kroerne at blive “atholdskroer” uden
salg af spiritus — hvad der ofte medferte kroens lukning i lebet af fa ar. Nojagtig denne skabne
overgik Thorsager Kro i de forste ar af 1920’erne.

Derfor oplevede ogsa brugsforeningen et pres for at ophere med salget af spiritus. Det ses
forste gang ved generalforsamlingen i december 1916, hvor et forslag om at ophere med salget af
spiritus vedtages med 36 stemmer mod 32 — en typisk snert afgarelse. Betingelsen var dog klogt
nok, at alle andre handlende 1 Thorsager ogsa opherte med spiritussalget, og denne betingelse
viste det sig ikke muligt at opfylde. Generalforsamlingen valgte en tre-mands delegation til at
forhandle med byens gvrige handlende, men altsa uden resultat.

Under forhandlingerne mellem byens handlende om det emfindtlige spergsméal kom kebmand
Uhrbrand i stedet med et modforslag om at “deponere Spiritusbevillingen 1 indtil tre ar”. Men
det forslag forkastedes af brugsforeningens generalforsamling i juni 1917. Derefter opherer nota-
terne om spiritussalget, som derfor formodentlig er fortsat uaendret.

Under og efter begge verdenskrige etableredes der statslager af korn for at sikre den hjemlige
kornforsyning. Men statslageret var bdde under og efter Forste Verdenskrig 1914-1918 og besat-
telsen 1940-1945 pé uddelerens egen regning og risiko, og i 1940 blev det bestemt, at han skulle
betale 15 kr. i leje af Brugsens kornloft til formélet — 1 1948 var lejen steget til 50 kr.

Thorsager Brugsforening ca. 1940. Leengen bagud blev bygget til i 1935 og er der i ovrigt endnu.
Foto ldnt af Aksel Albrechtsen.
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F. D. B.

Det var en selvfelge, at Brugsen fra begyndelsen tilsluttede sig F. D. B. - Fallesforeningen for
Danmarks Brugsforeninger. Fellesforeningen var dannet 1 1896 med Severin Jorgensen som
formand. Severin Jargensen blev noget af en hevding 1 brugsforeningsbevagelsen, og han havde
heje tanker om den: "Andelsbevagelsen har et langt hegjere og vigtigere formal end at ege befolk-
ningens gkonomiske velvare. Dens vigtigste og betydningsfuldeste mal er at lofte befolkningen
til et hgjere moralsk stade, at gore andelsforeningernes medlemmer til dygtigere, selvstendigere
og frem for alt til bedre mennesker”.

Det var ogsa naturligt, at Brugsens bankforbindelse blev Andelsbanken i Arhus. Da Andels-
kassen 1 Thorsager kom til 1 1918 overtog den rollen som bankforbindelse. Alligevel var det helt
naturligt at stette Andelsbanken, da den krakkede 1 1925 — det skete ved at stille 2000 kr. 1 garan-
tikapital 1 1925. 1 1938 tegnes der for 500 kr. aktiekapital i Andelsbanken.

I 1914 indmeldes Brugsen i Jydsk Andelskulforretning mod et indskud pa 300 kr. og i 1914 er
man med til at kautionere for Andelscementfabrikken Lindholm. 1922 blev det vedtaget kun at
kebe kaffe fra FDB's kafferisteri i Kolding. Formanden for Brugsen bevilgedes arligt stotte til at
deltage 1 FDB's generalforsamling

Man stod solidarisk med andre brugsforeninger ved at yde et tilskud, hvis en ’kollega” var
kommet i vanskeligheder. Séledes blev der ydet et tilskud pa 20 kr. til Thorning Brugsforening i
1907, og 1 1922 ydes 100 kr. til Hornslet Brugsforening (der i evrigt forlod brugsforeningsbeva-
gelsen for et par ar siden og nu er Super Best).

Familieforholdet til brugsforeningsbevegelsen viste man ogsa ved at give 10 kr. til rejsningen
af et mindesmerke for bevagelsens store mand Severin Jorgensen i 1926.

1 1932 vedtoges det 1 lobet af vinteren at give “medlemmerne med damer lejlighed til at se en
af FDB’s film samt here et foredrag”. Det blev derefter almindeligt, at der blev vist en film fra
FDB eller holdt et foredrag med emner fra brugsforeningsbevagelsen efter generalforsamlin-
gerne. Titlerne ville neppe ophidse et nutidigt publikum, f.eks. da sekretaer Lillienholt fra FDB
1 1944 holdt foredrag og viste lysbilleder fra Andelsskolens rejser, eller foredraget af lerer, cand.
mag. Julius Laursen fra Andelsskolen 1 1949 med titlen: ”Er det rigtigt, at Brugsen er billigst med
det Bedste?” Men tiden har veret en anden, fjernsyn kendtes ikke, film har varet en sjeldenhed
- og interessen for andels- og brugsforeningsbevagelse har varet varm og agte.

Men ud over at stotte den evrige andelsfamilie stottede brugsforeningen ogsé lokale formal,
som man fandt verdifulde. F.eks. ydede Brugsen fra 1929 arligt et tilskud pé 25 kr. til "Thorsager
Folkebogsamling” — et bibliotek, som var oprettet pa skolen af den nye forsteleerer Laursen. Ogsa
andre former for oplysende formal stettede Brugsen: da byens handlende i 1946 samlede ind til
gadebelysning, bevilgede Brugsen 50 kr. til etableringen, og derefter bevilgedes arligt 25 — 50
kr. til belysningen.
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Til venstre: pause i Brugsen 1937. Fra venstre Heine Jensen, vikar i Brugsen, Else Skaarup (ud-
delerens datter) og Aksel Albrechtsen, lcerling. Til hajre: Tommerskuret, i hvis ende over mod
uddelerboligen der var das (W. C.), i baggrunden uddelerboligen. Foto ca. 1937, lint af Aksel
Albrechtsen.

Generationsskifte

Ved generalforsamlingen juni 1940 blev det meddelt, at formanden P. Holst Andersen var syg
og onskede at g& af som formand. Forsamlingen valgte ham 1 stedet til @resmedlem. Ved den
efterfolgende generalforsamling i december 1940 blev gardejer Johs. Kjeldsen fra Gydegarden
valgt som ny formand.

Dermed var et generationsskifte indvarslet.

Uddeler Skaarup var ikke rask i sine sidste ar som uddeler. Generalforsamlingen i december
1945 rettede kritik mod “Fordelingen af Varer” i butikken, iseer i manufaktur. Det blev henstillet
til uddeleren at serge for en bedre Fordeling til bernerige Familier”.

Aksel Albrechtsen, der kom til at aflese Skaarup, var udlaert fra Brugsen i Thorsager i 1937 og
vikarierede i butikken i Skaarups sidste ar. Han kan fortelle, at han matte snige sig til at bestille
varer hjem, da Skaarup ikke kunne fa sig selv til det — “det var for dyrt”.

Men der stod stor sympati omkring Skaarup og hans hustru. I 1944 blev de bevilget en gave i an-
ledning af Brugsens 40-érs jubileeum “’som Tak for deres Arbejde for Brugsforeningen”. Efter Skaarups
afgang bevilgedes han en gave pa 500 kr. af medlemmerne. I 1955 blev der fremlagt en bidragsliste i
Brugsen til en mindesten for Skaarup, der formodentlig er ded pa dette tidspunkt. Der indkom 263 kr.

I efterdret 1947 tog Skaarup sin afsked efter 38 ar som uddeler.
Brugsen i Thorsager har haft et godt rygte, for der indkom 62 ansegninger til stillingen. Af

dem indstillede bestyrelsen fem til generalforsamlingen, men bestyrelsen pegede selv pa den
hidtidige vikar, Aksel Albrechtsen. Han blev ogsa enstemmigt valgt pa generalforsamlingen.
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Familien Skaarup ca. 1913. Fra ven-
stre fru Bertha Skaarup med sonnen
Ejvind pa skodet, uddeler H. C. Skaa-
rup samt den yngste son Tage. Bil-
ledet er lant af Skaarups barnebarn,
Birte Revsbech.

Brugsens personale ca. 1934. Midterst ses Jorgen Knudsen, kommis, hvis son Ole Knudsen har
sendt billedet. Jorgen Knudsen blev senere uddeler ved Karlby Brugsforening fra 1937 til Brug-
sens ophor i 1977.
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AKSEL ALBRECHTSEN 1948 — 1984

Aksel Albrechtsen, der i dag er pensionist og bor nabo til Brugsen i Thorsgade 22, forteller selv
om sin ankomst til Thorsager og tiden som uddeler:

”Jeg er udlert fra Brugsen 1 Thorsager 1 1937, og jeg var kommis i Ebdrup, da Skaarup i
Thorsager blev syg 1 1945-46. S4 blev der lavet en aftale om, at jeg skulle tage til Thorsager og
hjelpe. Da sd Skaarup holdt op, segte jeg stillingen her og fik den blandt over 60 ansogere.

Ved generalforsamlingen sagde Seren Rasmussen om valget af ny uddeler: ”Ja, hvorfor skulle
vi skifte, ndr vi allerede har én, vi kan bruge?” Og Jens Hald fulgte op med at samtykke: “Ja, det
er rigtigt!”. Og sé var jeg blevet uddeler 1 Thorsager. Jeg har hort rygter om, at der var nogle, der
havde andre planer, men det blev jo aldrig provet af.

Vi solgte ogsa foderstoffer og gadning dengang, godt nok pé bestilling. Men formelt var jeg
ansat som uddeler tre steder, og der var tre bestyrelser, en for foderstoffen, en for gedningen — og
sd Brugsen. Jeg skulle vere med til alle bestyrelsesmoder. Det kunne godt vere noget af en be-
lastning, og dem der var med, var til dels gengangere. Vi fik det dog slaet sammen efterhdnden,
og senere blev foderstoffen og gadningen sé skilt ud fra Brugsen og fik egen uddeler.

Man skulle kunne lidt af hvert som uddeler. F.eks. op til jul, nar folk dukkede op med bedste-
mors 70 ar gamle opskrifter pa brune kager — her optradte de gamle mal: en kvint potaske, to lod
nelliker etc. Hvem ved i1 dag, at en kvint er 5 gram, og at 3 kvint er et lod?

Sveaert kunne det ogsa vere, ndr Mads fra Ellev kom ind med sine to islendere og viste mig
dosmersedlen. Jeg lerte efterhdnden, at nér der stod ’krenike”, sé betad det krymmel til lagka-
gen, men jeg var pd den den dag, han skulle have "krim” — jeg forsegte mig med creme til konen
derhjemme, men det viste sig, at han skulle have en grime til koen, og der ma jo siges at vaere en
vis forskel.

Vi havde hele perioden igennem en sterk konkurrence med kebmanden om kaffen, og der var
nogle, der havde faet den idé, at skent de ellers handlede i Brugsen, sé skulle de have kaffen fra
kebmanden. Da én af dem ved et bestyrelsesmade frejdigt erklerede, at han kebte sin kaffe hos
kebmanden, fordi han simpelt hen ikke kunne drikke Brugsens kaffe, satte min kone ham dog til
vaegs ved at svare: ”Det kan jeg da ikke forstd, for nu har du da lige drukket fire kopper af den...”.
Det var ogsa en hentydning til det store forbrug.

Der var ogsa dem, der kun kunne drikke kaffe fra kebmand Kjerrumgaard i Rende. Hans
kaffe var vidt beremt. En mand 1 nabolaget var nedt til at cykle til Kjerrumgaard efter kaffe,
fordi det var den eneste, konen kunne drikke. Engang kom han tilbage fra Rende og havde glemt
kaffen. Sa listede han ind til mig med en gammel kaffepose og fik mig til at fylde den op med
Brugs-kaffe. Konen opdagede det aldrig.

Skellet mellem Brugs og kebmand kunne vere skarp. Kreaturhandler Blehr, der boede i det
hus, jeg bor i nu, “ville ikke s@tte sine ben 1 Brugsen” — han handlede hos kebmand Hansen
nede 1 "byenden” over for mejeriet. Men udvalget dernede var efterhdnden ikke det bedste, og sé
kunne han komme i tanker om at komme ind til mig pa kontoret og bede mig ga ud i1 butikken og
hente det og det — sa han kunne undgé at s@tte sine ben i Brugsen.
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Til venstre: Thorsager Brugsforenings facade ca. 1950. Bogstaverne kom pd bygningen i forbin-
delse med ombygningen i 1935. Foto lant af Aksel Albrechtsen.

Til hajre: fornemt afrikansk besog i Thorsager Brugsforening sidst i 1950 erne. Fra venstre
formanden Aksel Vorbjerg Nielsen, derefter medlem af bestyrelsen forstelcerer Helge Laursen
og Edith Albrechtsen. FDB's konsulent, der formodentlig har villet vise afrikanerne et eksempel
pd en dansk brugsforening, har det ene af uddelerparrets to drenge pad skulderen. Foto lant af
Aksel Albrechtsen.

Da Brugsen blev interesseret i at kebe Blaehrs ejendom, iser pa grund af jorden, der greensede op til
Brugsen, ville Blaehr ikke salge til Brugsen, uanset prisen. Derimod kunne jeg godt leje et stykke jord
til have. Efter Bleehrs ded kebte Meinert Mortensen ejendommen, og sé overtog jeg den efter ham.

Byen var fuld af originaler dengang. Men jeg fik godt nok stof til eftertanke engang hvor jeg
stod sammen med nogle andre og beklagede mig over, at der ikke var s& mange originaler i byen
mere. Sa var der en af de unge, der havde hert klagesangen og spontant udbred: I kan vere helt
rolige, der er andre staerkt pa vej!”

Thorsager 1948 — 1984

Albrechtsens 36'2 ar som uddeler i Thorsager Brugsforening blev en periode med store foran-
dringer. Samfundsmaessigt rummer perioden hgjkonjunkturen fra ca. 1957 til 1973 — populert
kaldet de glade tressere”. Velferdsstaten blev opbygget, og forbruget var i top. For detailhan-
delen betad det store a@ndringer: supermarkeder med selvbetjening opstod, storkebscentre som
f.eks. Bilka kom til som konkurrenter omkring 1970. De smé kebmaend i landsbyerne matte
til gengeeld ofte dreje neglen om. Den ene af Ugelbelles to kebmandsbutikker drejede neglen i
1970, Rostveds eneste kebmandsbutik 1 1978, den ene af Falles to butikker i 1981.

I vores eget omrade udviklede Ronde sig fortsat som steerk handelsby, ikke mindst efter at
kebmand Svend Andersen havde etableret sit supermarked i 1970’erne, hvor nu Super Best er.
Ronde Brugsforening flyttede ind i nye lokaler — hvor nu Fakta er — for at tage kampen op, men
forbledte i processen og maétte opgive selvstendigheden i 1980. Den fungerede dog forelebig
videre som DB-butik, d.v.s. som ejet af Danmarks Brugsforeninger.
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Luftfoto af Thorsager 1955. Egnsarkivet, Feldballe.

I Thorsager forsvandt den sidste af de sméd kebmand, kebmand Hansen over for Mejeriet 1
”byenden”, 1 lobet af 1960’erne, og scenen var derefter overladt til Brugsen og kebmand Foged,
der havde den gamle kebmandsgard (kebmand Uhrbrands gamle butik) i mere end en menneske-
alder fra 1929 til 1969. Derefter overtog kebmand Enemark den.

En vasentlig @ndring for Thorsager var anleggelsen af Ryomvej 1 1951. Meget hurtigt be-
gyndte der at blive bygget huse langs vejen.
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Den helt store @ndring kom dog i 1970’erne. Den nye “storkommune” Reonde kommune op-
stod ved at Feldballe blev lagt ssmmen med Thorsager-Bregnet i 1968, og Ugelbelle fulgte efter
1 1970. Rende kommunes forste borgmester blev gardejer Erik Holst Pedersen, rundet af andels-
sleegt i Thorsager. Rende kommune etablerede nu nye boligkvarterer i alle den nye kommunes
fire bysamfund. I Thorsager blev det Klgvervangen over for skolen og Trimmelbakken “bag”
skolen, der kom til. Desuden byggedes der i efterladte "huller” i byen samt ud ad Stationsvej og
dens nye sidegader.

Fra 1962 udstykkedes sommerhusgrunde nord for jernbanen, ud mod Hedeskov. Udstyknin-
gen tog iser fart i 1970’erne. Endvidere byggedes der fra 1970’erne erhvervsvirksomheder pa et
nyt erhvervsomréade pa Norregade.

Alt dette beted naturligvis eget omsatning for kebmand og Brugs. Dertil kom, at pengene
begyndte at sidde lgsere i tresserne, og fra 1970°erne kom der tilflyttere, der tjente deres penge i
Arhus, hvor lenniveauet var hgjere end p4 Djursland.

Som et resultat af udviklingen byggedes der pa det naermeste en ny skole til den gamle skole
1 1983.

Men der var ogséa vasentlige ting, der forsvandt pa grund af tidens krav. Thorsager Station
blev nedlagt omkring 1960, og Andelsmejeriet opherte i 1970.

- 2 a . : . I'.. g
Personalet i 1953, foran Tommerskuret med indgangen til dasset. Der ses fra venstre
Villy Bregnhaj, Emil Sorensen, Jorn Madsen (senere uddeler i Rodskov), Tove Hald, Henning,
frk. Petersen. Foto fra Brugsens arkiv.
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Personale, bestyrelse og medlemmer

Det var endnu 1 Albrechtsens tid en selvfelge, at uddelerens kone hjalp med 1 butikken, s Edith
Albrechtsen herte 1 hele perioden til den faste stab. Herudover var det hende, der stod for opdaek-
ning og opvartning ved bestyrelsesmeder og andre arrangementer 1 Brugsen. Man ansatte ikke
alene en uddeler, men et uddelerpar. Den egede omsatning i perioden beted naturligvis ogsa
ans&ttelse af et storre personale. Det gik fra 3 fast ansatte til 8-10 ansatte 1 perioden — dog ikke
alle pa heltid.

Formanden Johs. Kjeldsen benyttede uddelerskiftet 1 1947 til at treekke sig som formand. I
hans sted blev Erik Amdi valgt. Efter hans ded 1 1956 overtog Aksel Vorbjerg Nielsen.

Vorbjerg trak sig tilbage ti ar senere. Svend Erik Bach overtog, men trak sig igen aret efter. Ny
formand blev Henning Jergensen. Efter hans to-ars periode tog Per Hogh to perioder, hvorefter
Ove H. Nielsen overtog formandshvervet i 1973. Efter syv ar pa formandsposten gav han i 1980
stafetten videre til Bent Schmidt.

Bestyrelsen bestod 1 1948 af Erik Amdi, Niels Secher Serensen, forstelerer H. Laursen, An-
ton Basse, Peter Jensen, Rasmus Solberg og Jens Hald. Altsé stadigvaek lutter maend. Men ved
generalforsamlingen i december 1956 rejstes det uundgaelige sporgsmal: var kvinder valgbare
til bestyrelsen? Den matte man lige tygge pa. "Angaende damernes valgbarhed blev det vedta-
get at udseatte spergsmalet”, noteres det i protokollen.

I lengden lod det sig jo ikke gore at undgd “damerne” — snart var man midt i “de glade tres-
sere” med radstrempeoprer og hvad dermed fulgte. 1966 skete det uundgaelige, uden diskussion
blev der valgt to kvinder ind i bestyrelsen, endda med det hgjeste stemmetal: Inge Bach fik 29
stemmer, Ellen Serensen 28. Forstelerer Laursen matte se sig fortrengt til en suppleantplads
med 24 stemmer.

Forklaringen fik jeg af Aksel Vorbjerg Nielsen, der var formand 1956-1966, og som husker, at
kvindernes stemmeret og valgbarhed blev vedtaget 1 hans formandsperiode, hvor man bestemte,
at man inden for den enkelte husstand selv kunne afgere, om det var manden eller konen, der
stemte og var valgbar — men to fra samme husstand kunne altsd ikke stemme eller sidde i besty-
relsen sammen. En salomonisk afgerelse — og ’vi var lidt stolte af, at vi havde givet kvinderne
stemmeret”, husker Aksel Vorbjerg. Blandt argumenterne blev ogsa fremfort, at det faktisk var
kvinderne, der stod for det meste af indkebene 1 Brugsen. Svend Erik Bach, der blev formand
efter Vorbjerg, husker ogsa, at kvindernes indtog i bestyrelsen var helt udramatisk, “de stillede
op og blev valgt, og alle syntes, det var glimrende”, siger Svend Erik Bach.

Efter dette lidt historiske valg bestod bestyrelsen af Svend Erik Bach (formand), P. Hogh, Ak-
sel Rasmussen, Henning Jergensen, Reinholt Amdi, Inge Bach og Ellen Serensen. De to kvinder
scorede 1 gvrigt ogsad ved generalforsamlingen to ar senere de storste stemmetal.

Ved udgangen af perioden var der ogsa to kvinder i bestyrelsen, der efter generalforsamlingen
december 1983 bestod af Bent Schmidt (formand), Kaj Andersen, Finn Hansen, Karen Strandga-

ard, Anna Andersen, Ulrik Segaard og Karl Rasmussen.

Foruden kvindernes indtog 1 bestyrelsen er det karakteristisk, at den ikke mere er domineret
af gardejere. Vejmand Henning Jorgensen blev 1 1967, 63 ar efter Brugsens oprettelse, den forste
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ikke-gardejer i formandsstolen. Efter ham fulgte endnu en gdrdmand, Per Hogh, men siden hans
fratraeden 1 1973 har der ikke vaeret gairdmand 1 formandsstolen. Gradvist er gdrdmandene ogsa
forsvundet fra bestyrelsen i det hele taget — i dag er der ingen gardmaend tilbage i1 bestyrelsen.

Omsatning og varer

Ved Albrechtsens tiltreeden var omsatningen pa omkring 400.000 kr. om é&ret. Ti ar senere var
den pa omkring 700.000 kr. Millionen ndede man forste gang i 1965. Ved Albrechtsens afgang
1 1984 var den 6.762.000 kr. Men den voldsomme inflation i 1960’erne og 70’erne er en del af
forklaringen.

Overskudet udbetaltes typisk med 5-6%. Efter at man i 1962 sa smét gik over til kontant beta-
ling, deltes overskudet, sa man fik 3% ved kontant betaling og derefter kun 2 eller 3% yderligere
ved drets slutning. Meningen var selvfelgelig at animere medlemmerne til at betale kontant — ge-
neralforsamlingen i 1966 besluttede, at herefter skulle alle betale kontant.

Fra 1948 gik man over til kun at gere varelageret op én gang arligt. Den halvérlige opgerelse
var ellers en af bestyrelsesmedlemmernes mest kreevende pligter. Butikken blev som regel lukket

i e - I.'| -
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Thorsager Brugsforening omkring 1950. Er facaden ved at blive bygget om? I den hvide kittel
uddeler Aksel Albrechtsen, af hvem billedet er lant.

28



den dag, opgerelsen foregik. Man havde allerede i begyndelsen af 1940’erne opgivet de halvar-
lige generalforsamlinger til fordel for en enkelt generalforsamling i november eller december.

Fra 1968 gik man over til at lade den arlige optaelling foretage af personalet ved hjelp af noget
sda moderne som en regnemaskine. For at bestyrelsen ikke skulle fole sig helt sat til side, fik de
dog lov at foretage stikprevekontrol...

Albrechtsen overtog en meget skrantende korn- og foderstofafdeling, faktisk var der kun en
enkelt kunde tilbage. Sammen med bestyrelsen besluttede han at gere noget alvorligt ved det.
Der blev indrettet pakhus ved Brugsen, hidtil havde den ligget ved stationen. Der blev indkebt en
kvern og en trier til pakhuset, s man herefter kunne levere bade malet korn og sasad. Foder-
stofafdelingen blev efterhdnden en blomstrende forretning.

Det samme skete med gedningsafdelingen. Da formanden for gedningsforeningen blev syg,
blev det besluttet ogsa at lade gedningssalget forega gennem Brugsen.

Men der var stadigvak tale om tre foreninger med hver deres bestyrelse og formand. Og
Albrechtsen var uddeler for dem alle tre og deltog i alle tre hold bestyrelsesmeder. Det hjalp, da
Foderstofafdelingen var blevet sd omfattende, at man matte udskille den med egne bygninger og
egen uddeler. Det skete 1 1956, hvor den hidtidige lagermand Emil Serensen ansattes som foder-
stofuddeler.

”Brugsen forerede foderstoffen bygningerne”, husker Albrechtsen. ”Senere da foderstoffen
var ophert og vi havde brug for bygningerne til udvidelse og P-plads, ville de minsandten ikke
selge. Det endte med, vi métte kebe “vore egne” bygninger dyrt tilbage.”

“Foderstoffen” blev efterhanden en dominerende nabo, her foto fra ca. 1965. Egnsarkivet, Feld-
balle.
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I 1966 kom der et nyt OK-tankanleg til. Det blev i 1976 @ndret til en selvbetjeningstank med
seddelautomat. Benzinsalget var stigende i hele perioden — privatbilismens tidsalder markedes.

1968 begyndte Brugsen ogsa at selge maelk. Og i 1976 foretog man et dristigt spring ved at
etablere en slagterafdeling. Det var usaedvanligt ved sa lille en Brugs. Der var da ogsa indke-
ringsvanskeligheder, men det blev med tiden et stort aktiv.

Andre varegrupper opherte man med: isenkram i 1977 og malervarer i 1980. Disse varer var
blevet urentable, formodentlig efter at kebmand Foged i 1970 havde oprettet Thorsager Tommer-
handel i det nedlagte mejeri — fa ar senere flyttet ud i erhvervsomradet pa Norregade.

Ombygninger og udvidelser
1960’erne og 70’erne var en tid, der bragte store @ndringer. For Brugsen i Thorsager blev der
ikke alene brug for stadige endringer i butikken, men ogséd ombygninger og udvidelser.

I 1960 ragte man den gamle bygning ned og opferte en ny trukket leengere veek fra gaden.
Samtidig udvidede man ved at opfare en mellembygning mellem butikken og uddelerboligen. Og
sa gik man over til selvbetjening. Stiftstidende skrev 10. november 1960: "Det nye forretnings-
lokale er pd 160 m? og indrettet til delvis selvbetjening, en idé der med det samme slog an. Des-
uden er der indrettet kontor i den nye bygning, og man har fiet en telefonlinje mere. De samlede
udgifter belaber sig til 90.000 kr.” Arbejdet blev for storstedelen udfert at lokale handvaerkere,
bl.a. murermester Borge Serensen og temrermester J. V. Laursen.

i a4 s y

Brugsen efter udvidelsen i 1960. Den gamle bygning er ragt ned, og den nye facade er trukket
veek fra gaden. Foto lant af Aksel Albrechtsen.
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Albrechtsen husker et replikskifte 1 bestyrelsen, da ombygningen blev planlagt. Der blev holdt
omhyggeligt hus med pengene, s& formanden Aksel Vorbjerg sé til sidst fast pd uddeleren og
spurgte: ”Kan vi s& vare sikre pa, at overslaget holder?” Det bekraftede Albrechtsen, hvorefter
Vorbjerg tilfreds konstaterede: Uddeleren garanterer for, at overslaget holder, s& hvis det ikke
gor, betaler han selv resten!” Til alt held for uddeleren holdt overslaget...

1967 udvidede man butiksarealet med yderligere 60 m? ved at inddrage en del af uddelerboli-
gen til toilet og frokoststue. Prisen var beregnet til omkring 80.000 kr., men den blev i den sidste
ende 127.000 kr. Her holdt overslaget altsa ikke - hgjkonjunkturen beted voldsomme prisstignin-
ger og inflation.

Den helt store ombygning og udvidelse kom i 1976. Uddelerbygningen blev nedrevet og gav
plads til en udvidelse af butikken. Samtidig kebtes Kervej 1, hvis have indrettedes til P-pladser,
mens huset udlejedes. Nabohuset til Brugsen, Trine Rasmussens hus, blev ogsa kebt, men med
den klausul, at Trine kunne blive boende — udenomsarealerne indgik derimod i udvidelsen. Nae-
ste nabohus kebte Albrechtsen privat — tiden med tjenestebolig var altsa forbi — mens jorden, der
gransede op til Brugsen, blev kebt af Brugsen og brugt til parkering, se billede herunder og pa
side 54.

Undervejs blev man enig om ogsi at indrette en slagterafdeling. Og i kelvandet pa udvidelsen
fulgte et kommunalt krav om flytning af tankanlagget og inddragelse af omgivende arealer til
gadeudvidelse.

Prisen var beregnet til 450.000 kr. men blev betydeligt hgjere. Det kostede store ekonomiske
problemer i de folgende ar, men fra begyndelsen af 1980°erne var man ved at have forvundet
“smerterne”. Det nye selvbetjeningstankanlag beted en stor stigning i benzinsalget, og slagter-
afdelingen blev ogsa et aktiv efter nogle vanskelige indkeringsar.

ERUGSEN

Brugsen efter ombygning og tilbygning 1976. Uddelerboligen er veek — i stedet ses ny tilbygning
og udvidet parkeringsplads. Foto ldnt af Aksel Albrechtsen.
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Bestyrelsen forsegte at veere mere synlig, f.eks. ved at stille op til vinsmagning og andre ar-
rangementer i Brugsen, og man begyndte at dele reklamer ud, ligesom man fortsat stettede lokale
formal som byfest, idraetsforeningens arbejde, forsamlingshuset, rideskolen.

Generalforsamlingerne begyndte igen at treekke omkring 100 medlemmer af huse, men sa gav
Brugsen ogsé smerrebrad, to ol og en enkelt dram. Bagefter musik til den lokale Leon Branden-
borgs orkester. ’God stemning”, noteres der 1983.

Dette pa trods af, at man kunne notere stigende konkurrence fra storcentrene, f.eks. OBS i
Randers, og fra Rende, hvor den nye DB-brugs noteres som konkurrent i 1981. Fra 1977 var den
forste discountbutik kommet til Danmark med det tyske ALDI, og i 1980°erne kom de forste
discountbutikker til nabobyerne.

Mens Brugsen i Rende altsa omkring 1980 mistede sin selvsteendighed, netop pa grund af det
store supermarkedsbyggeri, hvor der nu er Fakta, holdt man fanen hgjt i Thorsager. ”Det er af
stor betydning, at medlemstallet er sa stort som muligt, sd udbygningen af brugsforeningsbevae-
gelsen som en folkelig bevagelse kan fortsatte”, erklaerede formanden i sin beretning i 1981.

Og medlemstallet steg stot i Thorsager. 1983 meldes om 27 nye medlemmer, hvorefter med-
lemstallet ndede op pa 411.

Omsetningen steg i 1983 fra 6.206.000 kr. til 6.762.000 kr., og overskudet fra 18.000 til
68.000 kr. Brugsen var igen pa ret kurs. Et passende tidspunkt at traekke sig tilbage pa, mente Al-
brechtsen dbenbart. Vi har med sorg faet Albrechtsens afskedsbegering pr. 1. juli 1984”, noteres
det fra et bestyrelsesmede 2. januar 1984. Albrechtsens efterfelger blev Poul Rs. Poulsen.

Personalet foran indgangen til den nye udvidelse i 1976. Der ses fra venstre uddeler Aksel Al-
brechtsen, Mona Jensen, Edith Albrechtsen, Tove Jensen (forstedame hos Aksel i mange dr),
samt lederen af slagterafdelingen Grethe Eliassen. Foto lant af Aksel Albrechtsen.
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POUL RS. POULSEN 1984 - 1995

Poul Rs. Poulsen er i dag efter nogle travle &r som ansat i Danmarks Uddelerforening pensionist
og bor i Rughaven 1 Thorsager — om end han stadigvaek har bijobs som aktivitetsmedarbejder 1
OK, regnskabsferer m.m. bl.a. i brugsforeninger i nabolaget. Om sine ar som uddeler i Thorsager
Brugsforening forteller han:

”Der var godt en halv snes ansegere til stillingen som uddeler 1 1984, tre af dem blev indstil-
let, og blandt dem mig. Jeg var uddeler 1 Termestrup og havde brug for nye udfordringer, og da
Brugsen i Thorsager havde et godt rygte, besluttede jeg at tage chancen.

Ansattelsessamtalen foregik pd FDB's personaleafdeling i Viby. Det kan jo godt vere en lidt
anspendt stemning, men det loste valdigt op, da Ulrik Segaard interesseret spurgte, om min
kone var god til at lave &blekage. Det viste sig at Albrechtsens kone Edith lavede en knippel god
&blekage, og den var hejt skattet ved bestyrelsesmoderne. Jeg kunne berolige med, at jeg mente,
at Tove godt kunne tage konkurrencen op. Om det gav udslaget, ved jeg ikke, men jeg fik stil-
lingen, og den gode stemning var anslaet fra starten. Og Toves @blekage viste sig at leve op til
bestyrelsens forventninger...

Bestyrelsesmoderne i det lille lokale blev lidt af et problem for mig, for der var syv bestyrel-
sesmedlemmer, og de rog alle kraftigt. Kun jeg rog ikke, sd jeg havde som regel hovedpine efter
bestyrelsesmoderne.

Det var dengang na@rmest som en selvfoelge uddelerkonen, der stod for traktementet ved be-
styrelsesmederne, ligesom hun ogsa hjalp til 1 butikken. Min kone blev den sidste, der pétog sig
den opgave.

Uddeleren selv var stadigvak til stede i1 butikken fra tidlig morgen til sen aften — ogsé det er
ophert efter at dbningstiderne er oget sa voldsomt. Men jeg havde det stadigvek lige som Al-
brechtsen, der fortalte mig, at han engang syntes, at han havde brug for at komme veek og marke
lidt frisk luft, og sd gik han en tur ud i1 Ellev Enge med hunden. Men det blev ingen nydelse, for
han kunne ikke lade vaere med hele tiden at kikke sig over skulderen for at se, om nogen opda-
gede, at han gik og dangderede den derude 1 det fri. Og hvad nu, hvis nogen af kunderne kom 1
butikken og spurgte efter ham?

Stemningen 1 Brugsen stod og faldt med uddeleren, og det forventedes, at han var til disposi-
tion 1 hele abningstiden og ogsé havde tid til at snakke med kunderne.

Det kunne jeg faktisk rigtig godt lide. Derfor tog jeg sa vidt muligt selv alle vareturene, hvor
jeg kom ud til kunderne og kom til at kende dem godt. Jeg betragtede det ogsa som en kar op-
gave at snakke med folk, der var i problemer pa den ene eller anden méde, og at vare et skattet
kontaktled for enlige. Nogle steder, hvor enlige 14 syge, lagde jeg selv varerne pa plads i keleskab
og fryser. Det eneste problem var, at jeg som ikke-ryger matte sige nej tak til den obligatoriske
cigar, som jeg altid blev budt pd — det herte sig til.

Vi kom helt automatisk taet pd kunderne, for vi vidste altid 1 god tid, hvem der skulle have

solvbryllup etc., for de kom jo og bestilte varer hos os og diskuterede, hvor meget, der skulle til
o.s.v. Det kunne udvikle sig til en snak om mangt og meget.
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Albrechtsen havde vaeret meget fremsynet, da han oprettede en slagterafdeling, men jeg havde
nogle problemer med den i starten. Da jeg fik Susanne ansat, @&ndrede det sig, og inden laenge
kunne vi levere kod til Brugsen i Marke, Tirstrup, Vrinners, Tved, Helgenaes. Da hun var uheldig
at komme til skade ved en kedsav, var vi pa den. Jeg fik selv laert at skeere kod ud, men engang
—endda pa min sidste arbejdsdag i slagterafdelingen - blev jeg for ivrig og fik to sener skaret over
og métte have armen i gips — og selvfolgelig var det ogsa lige et par dage for den @ldste af vore
piger skulle giftes, sa det blev et lidt specielt bryllup for mig.

Jeg var meget optaget af at skaffe aktiviteter, som de lokale var negdt til at komme til Brugsen
for. Loyaliteten over for den lokale butik var nemlig klart ved at tage af, og kun ved at have ak-
tiviteter som tips og lotto og senere posthus kunne vi holde kunderne fast. Folk er blevet meget
mobile og gér efter de bedste tilbud, uanset om de finder dem i1 Thorsager, Ronde, Randers eller
Arhus.

Der heorte ikke uddelerbolig til Brugsen i Thorsager, sé vi kebte hus i Rughaven og har befun-
det os godt ved det. Vi fik gode naboer og venner og faldt hurtigt godt til i lokalsamfundet.

Poul Poulsen mellem forgeengeren Aksel Albrechtsen, uddeler 1948-1984, til venstre, og efter-
folgeren Keld Madsen, uddeler fra 1995. Billedet er taget i Brugsens vinafdeling i anledning af
Jjubileeet af Jess Per Rygaard.
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Jeg har veeret aktiv i det lokale foreningsliv og har sat stor pris pa det. De unge, der vaelger det
fra i dag, snyder sig selv for meget. Vi har brug for disse lokale fellesskaber, og deres tid skal nok
komme igen. Jeg har nydt de mange kontakter, det gav — det giver en rigere hverdag og passede
1 gvrigt fint ssmmen med uddelerhvervet.

Jeg var med til at stifte fjernvarmevearket, der korer flot i dag, ikke mindst takket vaere en dyg-
tig varmemester. @konomien er ved at vare i orden efter nogle svaere ar. Jeg har ogsa vaeret med
1 Andelskassens bestyrelse i et par omgange, og jeg er med i Djursland-Mols Spillemandslaug,
hvor jeg er kasserer. Jeg har ogsé overtaget kassererhvervet i Optimistklubben — i gvrigt efter
Albrechtsen, der har vaeret med 1 klubben, siden han gik af som uddeler i 1984.

Jeg har ogsa vaeret meget engageret i den foreningsmaessige del af brugsforeningsbevagelsen.
For jeg kom til Thorsager var jeg i 6 ar formand for FDB'’s kredsbestyrelser pa Djursland, men
det trak jeg mig fra, da jeg mente, det var for meget sammen med uddelerjobbet i Thorsager. Men
sd kom jeg ind i Danmarks Uddelerforening i 1988, og da de to uddelerforeninger (for de selv-
steendige og de FDB-ejede brugser) fusionerede, blev der et job ledigt her. Jeg var da 55 &r gam-
mel og métte sporge mig selv, om jeg skulle vaere uddeler min tid ud eller sege nye udfordringer,
mens det var muligt. S& jeg segte og fik jobbet og fik 6-7 spaendende ar ud af det — men vi blev
boende i Thorsager, for her er vi faldet godt til, og her bliver vi vores tid ud!

V1 n
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Thorsager marts 1982. Til hajre preestegdrdsladen, i baggrunden ses Brugsen og bag den den
meget dominerende foderstofbygning. Foto fra Marinus Sorensen: Thorsager Preestegards hi-
storie, Thorsager Menighedsrad 1996, side 24.
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Thorsager 1984 — 1995

Udbygningen af Thorsager kom til at forega i et noget roligere tempo i Poulsens periode end
i de foregdende 1960°ere og 1970°ere. Perioden preegedes af “okonomisk genopretning” under
regeringen Schliiter (1982-1993), og det beted dempning af forbruget og en langsommere sam-
fundsudvikling. Lukningerne af de sma butikker fortsatte: bade Ugelbelle, Folle og Bjedstrup
mistede deres sidste kebmandsbutik — og 1 1992 ramte butiksdeden ogsé Thorsagers kebmand,
sd Brugsen fra dette ar har varet eneste dagligvarebutik i Thorsager. I Feldballe opherte brugs-
foreningen (oprettet i 1915) til gengaeld i 1991 — efter nogle ar under Kolind Brugsforening (1983-
1991) blev den @&ndret til kebmandsbutik.

Pa trods af gkonomisk afmatning er det forbleffende, hvor meget der faktisk skete i Thorsager
pa den trods alt kun halve snes ar.

Parcelhusomrédet pa Trimmelbakken udbyggedes. Der byggedes almene boliger og pensio-
nistboliger pa Dalgardsvej og andelsboliger pa Thorsgade.

Rende kommunes anden bernehave, Thorsager Bernehave, blev bygget i samme omrade.

Udviklingen gjorde, at en kreds af borgere — og blandt dem uddeler Poulsen — oprettede
Thorsager fjernvarmeverk. Vaerkets forste ar blev ikke nemme, bl.a fordi udbygningen af Thors-
ager blev langsommere 1 1990’erne end 1 1980’erne.

Erhvervsomradet langs Nerregade udbyggedes, og sommerhusomradet nord for jernbanen
udbyggedes til naesten nuvaerende udstrekning.

Personale, bestyrelse og medlemmer
Ved Poulsens tiltraeden var der godt 400 medlemmer 1 Brugsen. Ved hans fratraeden nermede
medlemstallet sig det dobbelte.

Omsaetningen var i 1984 péd godt 7,5 mill. Ved hans fratreeden var ogsé den nasten fordoblet,
idet den 1& omkring 14 mill. kr.

Poulsen forteller selv om sin aflenning, at den bestod af en basislen pa omkring 200.000
kr. for de forste 3 mill. kr. 1 omsatning. Derefter kom et omsatningstillaeg pa en procentdel af
oms&tningen — en procentdel, der aftrappedes, jo hejere omsatning. Hertil kom dekningsbidrag
vedr. overskud, pensionstilleg pa 12 %, samt boligtilskud. De “gamle” uddelere var vant til
alene at fa en procentdel af omsatningen samt gratis tjenestebolig, nu var der altsa tale om en
sikret basislon og boligtilskud i stedet for tjenestebolig. Nyt var ogsa pensionstillaegget. Det hele
var begyndt 1 1950'erne med, at de fleste uddelere, herunder altsd Thorsagers, overgik til over-
enskomstmaessig aflenning efter de sdkaldte “mensterkontrakter”, der blev forhandlet mellem
Brugsforeningernes Arbejdsgiverforening og Uddelerforeningen. Aflenningen 1 dag sker efter
de samme principper som 1 Poulsens tid.

Skikken fra Albrechtsens periode med at lade bestyrelsen stille op 1 butikken til forskellige
arrangementer som smagsprever pa ost og vin og andre specialvarer fortsatte. Det var med til
at oge medlemstallet. Brugsens 85-ars fodselsdag i 1989 blev fejret ved at bestyrelsen serverede
jordbaerchampagne og kransekage i butikken, samt saft og balloner til barnene, mens 90-ars ju-
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bilaeet fejredes 1 1994 med grillstegt gris og salat samt kremmermarked pé P-pladsen. Successen
var sd stor, at man var nedt til at gentage arrangementet aret efter.

Bestyrelsen var i det hele taget bdde meget aktiv og meget fantasirig. En keettersk tanke:
kunne det haenge sammen med de mange kvinder i bestyrelsen? Der var "ked-dag” i Brugsen
i samarbejde med Rende Husmoderforening, ’bred-dag” i samarbejde med den lokale bager
Ole Andersen. Der var arlige ture til Djurs Sommerland med billige billetter. Julebanko i for-
samlingshuset i november blev et fast programpunkt, og det samme blev uddeling af glogg og
ableskiver 1 butikken to dage i julemaneden, og s& var der i gvrigt hvert ar i december ’10%-
uge” med 10% rabat pé alle varer. Der blev ogsé tenkt pa bernene — for dem blev der arrangeret
konkurrencer, f.eks. om kastanjefigurer, og der blev endda ogsé taenkt pa hundene, idet hundene
kunne fa udleveret smagspraover pa hunde-godbidder, hvis de kunne levere en eller anden god
hundekunst. 15 leekkersultne Thorsager-hunde klarede preven, vist nok uden de helt store kon-
trolforanstaltninger... En enkelt Thorsager-borger, der forsegte sig med hundekunster, fik deri-
mod ikke lov at “bestd eksamen”.

Formand for bestyrelsen var siden 1980 Bent Schmidt. Hans beretninger afspejler brydnin-
gerne inden for brugsforeningsbevagelsen. I 1986 glader han sig over, at FDB's ledelse endelig
har erkendt, at “det er nedvendigt at sege tilbage til Brugsens sarprag, herunder andels- og
brugsforeningsbevagelsens idégrundlag, samt have gjne og erer abne over for hvad der rorer sig
ude blandt medlemmerne og i samfundet”.

I 1988 overtog den nuvarende formand Seren Svane Hansen posten. Han har i sin forste be-
retning dreje hug til FDB's prispolitik over for de sma brugser, idet den beted, at varerne blev
dyrere for dem, og billigere for de storre brugser, der kunne opna store mangderabatter: Vi har
underskrevet samhandelsaftalen med FDB, men det er bestemt ikke udtryk for, at vi er tilfredse
med den. Vi synes faktisk, den er bunduretfaerdig. .. det er unfair konkurrence i vor egen organi-
sation...” Alligevel holder loyaliteten over for beveegelsen ogsa til dette: "Men vi ma jo bearbejde
problemet indefra... vi er jo Brugs-folk™.

I samme beretning omtaler formanden, at der er blevet skéret en time af dbningstiden ved at
lukke kl. 19 om fredagen i stedet for som hidtil k1. 20. Beveaegelsen gik stadigvak i retning af at
reducere dbningstiden péd grund af udviklingen i samfundet hen mod en kortere arbejdsuge.

Et kvart drhundrede efter at de forste kvinder var valgt ind 1 bestyrelsen — det skete i 1966 -
oplevede Brugsen fra 1991 til 1993 at have en bestyrelse, hvor kvinderne var i flertal. Bestyrelsen
bestod i denne periode af Seren Svane Hansen (formand), Marianne Rygaard (nestformand), Eva
Thomsen (sekreter), Anne Grethe Johnsen, Annalise Glob, Jens Refsgaard og Jan Hansen. Da Eva
Thomsen i 1993 efter 8 ar i bestyrelsen ikke enskede genvalg og blev erstattet af Steen Andersen,
var der igen mandligt flertal — men dog stadigveek en pen ligelig fordeling mellem kennene.

1991 skiftede Brugsen navn til ”"Dagli” Brugsen” — og gik dermed ind pa et nyt vareprogram
fra FDB. Vi har store forventninger til det nye koncept”, erklerede formanden, og forventnin-
gerne blev ogsé indfriet i de folgende ar. Et par ar efter fulgte det nye reklameslogan for Dagli’
Brugsen: “Frisk, billig og lige i neerheden” — og det er lige hvad vi er, mente formanden.

Brugsen forseggte stadigveek at markere sig som en aktiv medspiller i det lokale samfund.
Der blev givet tilskud til byfesten og til TRIF, og i 1988 giver man 5 ere pr. liter solgt benzin
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til forsamlingshuset. Barnehave og bernehaveklasse fik foraret en ’legebrugs” og man sponso-
rerede treeningsdragter til TRIF’s pigehandboldhold. Brugsen gik ogsa med i fjernvarmen fra
starten. TRIF's badminton-ungdomsspillere og seniordrenge i fodbold kom ogsa til at nyde godt
af Brugsens gavmildhed. Af en helt anden art var gaven til Thorsager kirke: Brugsen sponsore-
rede garnet til den nye alterdug, som det tog to ar at gere faerdig. Et hold Thorsager-damer: Anna
Rasmussen, Ane Margrethe Christiansen, Inger Rende, Tove Poulsen, Edith Jensen og Metha
Jensen stod for udferelsen, Elise Jensen for tegningen.

Omsatning og varer
Omsaetningen fordobledes i Poul Rs. Poulsens periode fra godt 7 mill. kr. til godt 14 mill. kr.
Overskudet var svingende, men var traditionelt pa mellem 100.000 kr. og 200.000 kr.

De sidste ar af 1980’erne var meget vanskelige, da regeringen i 1987 gennemforte den dra-
stiske “kartoffelkur”, der skulle seenke forbruget i samfundet — hvilket lykkedes til fulde, ogsa
i Thorsager, hvor der meldes om omsatningstilbagegang i 1989 — men alligevel et paent over-
skud.

2. januar 1990 &bnede postkontoret i Brugsen. Her var man sa heldig at fa medhjlpen fra
det tidligere postkontor Helga Nielsen til at flytte med over i Brugsen, s& overtagelsen gik uden
problemer. Helga blev i butikken indtil 1. januar 1993.

Slagterafdelingen blev gradvist et stort aktiv, hvilket var muligt fordi man kunne levere kad til
andre Brugser. I 1990 meldes der om et salg pa over 1 mill. kr. ud af huset fra slagterafdelingen.
”Vores slagter Susanne Rosendahl har gjort det igen, nu leverer vi ogsé ked til Tirstrup Brugs,
sa nu leverer vi dobbelt s meget keod ud af huset som vi selv selger fra butikken”, lyder det pa
generalforsamlingen. 1995 fejredes Susannes 10-ars jubileeum i slagterafdelingen.

Men den allerstorste omsatningsfremgang havde man dog pé benzin. Fra 1985 fik man oktan
96 i tanken, og det betad, at selv om der kom en tank mere i Thorsager (pa Ryomvej) ogedes
benzinsalget med 42%. En heftig diskussion opstod derefter i bestyrelsen, om man skulle ga over
til at saelge benzin pa kontokort — “det blev vi aldrig helt enige om”, fortaeller Poulsen, “der var
to, der var imod til det sidste, men efter at afgerelsen var truffet, har de da indremmet, at det var
den rigtige beslutning”. Kontokort-automaten kom i 1996 sammen med en ny pumpe til oktan 95
blyfri, og det staerkt stigende salg herefter gjorde hurtigt al skepsis til skamme.

Det diskuteredes meget, om man skulle gé over til at tage imod dankort - endnu i 1986 udsky-
des beslutningen. Sommeren 1988 gik man over til at tage kort, men uden af have dankorttermi-
nal. Bestyrelsen tovede, men da 12% af omsatningen allerede det forste &r gik gennem dankort,
forsvandt skepsisen, og i 1994 fik man dankort-terminal integreret i kasseapparaterne.

Velstandsudviklingen i samfundet beted, at vinsalget blev en afgerende faktor i konkurrencen
mellem dagligvarebutikkerne. Brugsen i Thorsager var godt med p& omrédet, og en af bestyrel-
sens mader at komme i1 kontakt med medlemmer og kunder pé blev at stille op til uddeling af
smagspraver pa vin — fra 1995 prasenterede bestyrelsen “ménedens vin” i1 butikken hver den
forste fredag i méneden.

Som naevnt var slutningen af 1980’erne vanskelige ar pa grund af afmatningen i samfundet.
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Til gengaeld kom der en markbar omsatningsfremgang, da Enemarks kebmandsbutik lukkede
1 1992. Hertil kom, at Brugsen herefter kunne overtage tips og handkeb (apotekervarer), som
Enemark hidtil havde haft, og det betad ud over omsatning ogsa bedre mulighed for at fastholde
kunder og skaffe nye. Det forste ar var fremgangen pa over 40%. Det gjorde en udvidelse af
butikken tvingende nedvendig.

Ombygning og udvidelser

En vesentlig forbedring af butikken var det, da man i1 1986 fik vindfanget bygget til. I de fol-
gende ar skete jeevnligt forbedringer. Nyt tag pa butik og garage, isolering, nyt gulv og @ndring
af lager for 75.000 kr. 1 1985 blev finansieret af driften. Ny P-plads ligeledes.

Efter lukningen af Enemarks butik stod det klart, at Brugsen skulle foretage sig noget helt
ekstraordineart for at fastholde de lokale kunder i Thorsager. Formanden Seren Svane Hansen
kunne pa generalforsamlingen i 1993 berette om “narmest paniske scener fredag aften og lerdag
formiddag”, om lange keer ikke alene ved kasserne, men ogsa pa parkeringspladsen. Sommeren
1992 dreftes en kommende udbygning pa 170 m? og en udvidelse af parkeringspladsen. En forud-
setning for udvidelsen var imidlertid, at man kunne kebe foderstoffens bygninger, der pa dette
tidspunkt var ejet af DLG (Dansk Landbrugs Grovvareselskab).

Efter nogle seje forhandlinger gik handelen med DLG i orden, og areal og bygninger kabtes
for en halv million kr. Hurtigt efter gik arbejdet med nedrivninger af lagerbygning og silo i gang,
derefter licitation pa byggeriet, der for en stor del blev udfert af lokale hdndverkere: murerar-
bejdet af Per Kristiansen, tomrerarbejdet af Ole Meller, malerarbejdet af Peter Laier, P-pladsen
af Hans Holst. ”Vi gik bevidst efter sa lokale hdndverkere som muligt. Man behover hverken
tage til Arhus, Randers eller Grenaa efter kapaciteter — vi har dem lige ved hinden”, bemzarkede
Seren Svane Hansen pa den efterfolgende generalforsamling.

1. december 1992 kunne den officielle indvielse af Brugsens hidtil sterste udvidelse afholdes.
Borgmester Vilfred Friborg Hansen klippede den rede snor, og sa kunne kunderne stremme ind
til en butik, der tog sig ud som ny. Stoltheden blandt bestyrelse, medlemmer og uddeler og det
ovrige personale var til at fa gje pa.

Prisen for hele herligheden, incl. kebet af DLG, lgb op i sma to mill. kr. ”Men vi er et velkon-
solideret foretagende, sa vi klarede os igennem ved at optage et 1an i Andelskassen pa 585.000
kr. og udvide vores kassekredit med 400.000 kr.”, kunne formanden berette.

Herefter var Brugsen akkurat som i “de gode gamle dage” en rigtig ”blandet landhandel”
— blot bestod blandingen nu af andre dele end dengang man forst og fremmest skulle betjene
landmandenes behov. Nu kunne man ud over de normale fodevarer levere apotekervarer, tips og
lotto on-line, man havde posthus, der var kopiering og fax, man udlejede porcelen, modtog tej
til rensning — “og hvis der skal leveres 20 stk. smorrebrad til en fest, sa klarer vi ogsé det”, blev
det udmeldt pa generalforsamlingen i 1993.
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Ogsd Brugsens mindste kunder var glade ved udvidelsen i 1992. Foto lant af Poul Rs. Poulsen

i '
Fra receptionen i 1995 i anledning af uddelerskiftet. Fra venstre ses Grethe Thomsen, Poul Rs.
Poulsen, Tove Poulsen og Kurth Thomsen. Foto fra Brugsens arkiv.
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KELD MADSEN 1995 —

Ved Poulsens fratraeeden var der 6 ansegere til stillingen som uddeler. Blandt de 6 valgte besty-
relsen Keld Madsen, der kom fra en stilling som uddeler i Vrinners.

”Jeg sogte til Thorsager, fordi jeg vidste, det var en sund og god forretning”, forteller Keld
Madsen. “Jeg trengte til nye udfordringer efter nogle ar i Vrinners, og Brugsen i1 Thorsager var
omtrent dobbelt sa stor som den i1 Vrinners. I Vrinners var jeg chef for fire ansatte, 1 Thorsager
var der 12-13 ansatte. Desuden havde den en slagterafdeling, og det syntes jeg lad spendende.
I ovrigt havde jeg selv modtaget kod fra Thorsager i 3-4 &r 1 Vrinners, sa jeg vidste, at der var
pracision og kvalitet 1 Thorsagers slagterafdeling. Dertil kom, at jeg vidste, at der var truffet
beslutning om et nyt tankanlag til benzin, og at man havde kebt naboen DLG og rddede over
nabohuset Thorsgade 24, sa Brugsen var pa alle méader fremtidssikret.

Til avisen udtalte den nye uddeler, at han enskede at satse kraftigt pa ferskvarerne, altsd kod,
paleg, frugt og gront.

”Mine forventninger til jobbet i Thorsager er bestemt ikke blevet gjort til skamme”, forsikrer
Keld Madsen. Jeg har i hele perioden haft et godt og humerfyldt personale, og slagterafdelingen
med Susanne og senere ogsa Torben er pracis det aktiv, jeg havde forventet*.

Benzinsalget slér alle rekorder, og jeg synes ogsa, at bdde vinafdelingen og frugt- og grontaf-
delingen er blevet store aktiver for os.

Thorsager 1995-2004

Forste del af perioden, frem til 2001, var pa landsplan praget af et ekonomisk opsving, der deref-
ter tabte pusten. Her 1 jubileumsaret tales der om, at et nyt opsving ligger lige om hjernet — men
det lader endnu vente pé sig.

Thorsager bymidte fik sin forste lokalplan 1 1997. Det betad en del gadereguleringer, bl.a.
rundkersel 1 krydset Vestergade-Stationsvej, og temmelig ubekvemt for Brugsen blev huset
Thorsgade 24, som Brugsen havde kebt til nedrivning i tilfelde af en fremtidig udvidelse, er-
kleret bevaringsvaerdig”, hvilket betyder, at det ikke kan nedrives eller endres vasentligt uden
kommunens tilladelse.

Thorsager fik sin anden bernehave “Lille Arnold” i 1998, og skolen blev udvidet nok engang i
2002. Der blev taget fat pa en ny udstykning p4 Hvedevangen. Bageren Ole Andersen lukkede 1
2003 og i stedet kom der pizzeria i bygningen. Bagerbutikken havde ellers eksisteret laengere end
Brugsen, og endda i samme slagts eje.

Her 1 jubileumséret er der godt nyt for udviklingen i Thorsager, idet der er 14 nye almene
boliger pé vej 1 den gamle kebmandsgard og pa grunden, hvor der tidligere har varet kro og tele-
foncentral (Vestergade 2), og der er 10 nye andelsboliger pa vej pa den gamle farvergards grund
og “gartnergrunden” (Thorsgade 32-34) over for forsamlingshuset.
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Personale, bestyrelse og medlemmer

”Jeg har vaeret sd heldig i hele min uddeler-periode at have haft et godt personale. Vi er i dag 22
pa lenningslisten, mod ca. det halve da jeg kom hertil for otte ar siden. Slagterafdelingen passes
suveraent af Susanne Rosendahl, assisteret af Torben. Susanne er en af dem, der har veret her 1
hele min periode. De andre er Anne Poulsen, der har ansvar for non-food, kasse-omréadet og vik-
tualie, og Camilla Pedersen, der har ansvar for frugt og grent, blomster, samt en del af kolonial.

Min forstemand er Lars Nielsen, der rejste herop fra Skaerbak 1 Senderjylland. Lars tager
over, nar jeg ikke er til stede, men derudover har han selvfolgelig ogsd mange andre opgaver i
dagligdagen.

Vi har i dag to elever, hvis laretid er to ar. Det er Morten Vendelbo Jensen, der er anden-ars
leerling, og Lene Iversen, der er forste-ars laerling.

Ud over den faste stab har vi pa grund af de lange abningstider, iser sondags-abningstiderne,
hjelp fra en rekke unge mennesker. Det giver ogsa en sarlig dimension i jobbet. Det er altid
spendende at arbejde med unge mennesker. De unge er 1 dag som regel impulsive og meget
friske, herlige at have med at gore, ogsa selv om der ind imellem skal foretages lidt justeringer i
adferd og fremtoning.

Humor er nedvendigt i hverdagen, nar vi er s mange, og der hele tiden er fart pa. Det er
ogsa dejligt at veere med til at skabe nogle arbejdspladser for de unge i lokalomradet, for vore
unge medhjelpere kommer naesten alle her fra Thorsager og nermeste omegn. Med baggrund i

Det samlede personale, fotograferet i anledning af jubileeet. Foto ved Jess Per Rygaard. Navne:
Se side 55.
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arbejdet med sa mange unge mennesker er jeg med i1 det lokale SSP-udvalg — skole-social-politi
samarbejdet — og det giver endnu mere indblik i de unges verden. Det seneste, SSP-udvalget har
sgsat, er ’natteravnene” 1 Ronde kommune”.

I dag er det en sjeldenhed, at uddelerens kone arbejder i butikken, og det sker da heller ikke
i Thorsager 1 dag. De lange abningstider giver ogsa uddeleren en anden hverdag, for selv om
det stadigveek er uddeleren, der angiver tonen i butikken, sa kan han ikke veare til stede i hele
abningstiden. “Jeg er her nok stadigvaek en 45-55 timer om ugen”, siger Keld Madsen, “men
abningstiden er pa 73 timer. Og selvfelgelig taenker man pé butikken hele tiden, selv. om man
er derhjemme, sd det giver en fornemmelse af at ”vare pd” hele tiden. Det er kun 1. juledag og
1. nytarsdag, vi holder butikken helt lukket. Det er selvfolgelig barske vilkédr, men jeg kan lide
jobbet, og sd hjelper det ogsd meget, at jeg hele tiden har en interesseret og aktiv bestyrelse 1

ryggen.

Bestyrelsen brander virkelig for sagen og er altid parat til at stille op til arrangementer i bu-
tikken, og de gar heller ikke af vejen for at give et nap med, hvis der mangler et par hander til
serlige opgaver. Og sa har de deres helt egne arrangementer: generalforsamlingen, der traekker
over 100 medlemmer til hvert ar, og det arlige bankospil sidst i november, hvor der sidste ar var
142 med. Nu har vi ogsa i et par ar haft julefoto, hvor bestyrelsen laver kulisser, hvorefter man
kan f2 taget foto til et julekort. 110 benyttede sig af tilbudet sidste ar. Den slags gor Brugsen til
en spendende arbejdsplads for os ansatte, og en speendende butik for medlemmerne.

Der afholdes hvert ar nytarsappel for den samlede bestyrelse og det samlede personale. Det er
gerne en festlig aften med en eller anden form for aktivitet.

En nytarsappel vil jeg aldrig glemme. Det var i februar 1999, hvor vi sluttede aftenen i butik-
ken, og Grethe og Kurth Thomsen var med til at lukke og slukke. Da jeg lige var kommet hjem
og havde bundet slipset op, ringede telefonen. Klokken var vel godt tre, det var alarmen, og sa
gik det afsted til Thorsager igen, med Lone som chauffer. Da vi rundede hjernet ved tankanleg-
get stod vinduet til postkontoret dbent. Jeg kikkede ind ad det og sd, at pengeskabet var veek.
Der havde veret rambuk-tyveri i de 15 minutter, vi havde vaeret borte. Det var fire haettekledte
mand, der havde taget det, og de havde pé fa minutter leesset pengeskabet ind i en sort Volvo 850,
kunne naboerne berette. De havde opdaget tyvene, men var blevet truet til at holde sig pa afstand.
I pengeskabet 14 foruden et mindre beleb i kontanter ogsa mange af Brugsens gamle dokumenter,
men heldigvis blev det fundet pé et senere tidspunkt i en lagerhal i Arhus, med hele indholdet
intakt, dog uden pengene”, beretter Keld Madsen.

Det er ikke eneste gang, uddeleren har mattet op om natten for at agere tyvefenger i Thors-
ager. I 1998 spaendte ukendte gerningsmend en bil for kontantautomaten og trak fronten af.
Udbyttet var selle 2100 kr., men skaderne var store. Ved en anden lejlighed stod Keld Madsen
pludselig i en sen nattetime ansigt til ansigt med en hettekleedt mand, der kom ud af butikken
med favnen fuld af cigaretkartoner. Jeg lyste ham ind i gjnene med en halogenlygte, jeg altid har
med mig”, berettede Keld Madsen til avisen dagen efter. ’Han havde sort styrthjelm pa og hette
indenunder. Men han ville ikke aflevere tingene, og jeg tilkaldte sa politiet. Det lykkedes ham
at stikke af fra mig, men politiet var der hurtigt, med bade hundepatrulje og yderligere to mand.
Jeg havde placeret mig ved tyvens efterladte scooter pa parkeringspladsen ud fra en formodning
om, at han ville komme tilbage til den, men under efterforskningen passerede en Mazda 626, der
kom underligt slingrende ud ad Smouenvej, og politiet satte efter den. Ved Rende Hojskole korte
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bilen ind i en lygtepzl, og i den fandt politiet alle tyvekosterne fra Brugsen. Foreren var synligt
pavirket af spiritus og/eller narko og blev naturligvis anholdt og taget i forvaring. Bilen viste sig
at veere stjalet fra parkeringspladsen pa et autoverksted i Thorsager.”

Det er et alsidigt og til tider serdeles speendende job at vaere brugsuddeler i Thorsager, kan
Keld Madsen konstatere.

Medlemstallet i Brugsen passerede 800 i 1996, hvor man gik over til elektroniske medlems-
kort, der gjaldt til FDB og altsa ikke specielt til Brugsen i Thorsager. Der var stor skepsis over for
dette nye medlemskab i bestyrelsen, der folte, at man fik kravet om det trukket ned over hovedet
af FDB. I det hele taget afspejles i protokollen en del irritation over, at selvstendigheden har
vanskelige kér i de sma brugser nu om dage.

I januar 2004 passerede medlemstallet 1100, hvilket ma siges at veere imponerende, nar man
tager i betragtning, at det stort set svarer til Thorsagers samlede indbyggertal (ca. 1170)..

I januar 2002 dannedes Coop Nord af andelsbutikkerne i Danmark, Norge og Sverige, og
derefter overgik alt det forretningsmassige fra FDB til Coop Nord, der organiserede sig med et
datterselskab i hver af de tre nordiske lande. Det betod nye vilkar for de smé brugser. Herefter har
FDB intet at gore med butikkerne, men tager sig af etiske og miljgmaessige sporgsmal.

—

Uddeleren fremviser stolt Brugsens frugt- og grontafdeling i jubilceumsdret.
Foto af Jess Per Rygaard.
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Omszetning og varer

I Poulsens periode beted keabmand Enemarks lukning af forretningen i 1992 en meget stor om-
setningsstigning for Brugsen (omkring 40%). I Keld Madsens periode blev det forst og frem-
mest OK-benzinanlegget, der gav stigning 1 omsatningen, og fra 2001 desuden kebet af Rod-
skov Brugsforening med tilherende OK-benzinanlag.

”Bestyrelsen havde varet noget tavende over for udvidelsen af anlegget 1 1996, for OK kree-
vede, at der skulle kunne s&lges minimum 300.000 liter benzin om éret efter udvidelsen. Men
allerede det forste ar var salget pa 500.000 liter, og siden har vi sneget os op pa nasten 900.000
liter”, fortaeller Keld Madsen. Han tilfgjer, at ogsa Coop’s netbutik har betydet oget salg, alt tyder
pa, at flere og flere gar over til at bestille varer over nettet og afhente dem i butikken i1 Thorsager,
sé netbutikken far storre og sterre betydning for omsatningen.

Omsatningen steg 1 Poulsens periode fra godt 7 til knap 14 mill. kr. — altsa stort set en fordob-
ling. Udviklingen 1 Keld Madsens periode har varet lige sa positiv: efter at det nye benzinanleg
var kommet pa plads i 1996 kom omsztningen det felgende ar op pa 19 mill., og i de folgende ar
steg den stille og roligt til 24 mill. kr. i &r 2000, der var det sidste ar inden kebet af Rodskov. Da
man kebte Rodskov Brugsforening i sept. 2001, steg omsetningen til 33 mill. kr. aret efter, og i
2003 passeredes 34 mill. kr. Fordelingen narmer sig fifty-fifty pa butiksvarer og benzin — de 33
mill. kr. 1 2002 fordelte sig med 18 mill. kr. pa butiksvarer og 15 mill. kr. pa de to benzinanlaeg.
Overskuddet var samme ar efter skat 614.000 kr.

Hvad angér varerne opherte Brugsen i 1995 med at tage mod bestillinger pa fyringsolie og
overlod det helt til OK. Ellers ligger den store &ndring i vareudbudet 1, at man gennem franchise-
aftalerne med Coop, der dannedes 1 2001, er forpligtet til at aftage en bestemt del af varerne her,
ligesom det er Coop som leverander, der bestemmer udsalgspriser og vareopstilling. Et koncept,
som uddeler Keld Madsen anser for naturlig 1 en tid, hvor det er tvingende nedvendigt for enhver
dagligvarebutik at veere med 1 en keede og dermed vere et led 1 den landsomfattende konkurren-
cesituation mellem kaderne. “Jeg skal ikke mere forhandle med konsulenterne om priserne, de
ligger faste. Konsulenterne kommer nu 1 butikken for at kontrollere varernes opstilling og give
gode rad om det”, forteller Keld Madsen. ”Hver hylde-meter har sin bestemte tegning. Det er let
handterligt, men kan ogsa virke firkantet. Men jeg betragter det alt i alt som en fordel og har ikke
problemer med det, fordi jeg sa at sige er vokset op med systemet. Derimod har det veret en sveer
omstilling for dem, der er vant til det gamle system”.

Konkurrencesituationen for Brugsen prages af, at Rende som handelsby er blevet styrket
meget gennem Nettos ankomst til byen. ”Det kan lyde markeligt, men jeg er faktisk ked af, at
vi ikke mere har kebmanden 1 byen. Efter at han er vaek, sammenlignes vi hele tiden med dis-
countbutikkerne i Ronde og storcentrene i Randers og Arhus, og det er klart, at her kan vi ikke
konkurrere pa priserne, men derimod pa kvalitet, neerhed og service. F.eks. holder vi stadigvaek
fast 1 at kere gratis vareture”.

Keld Madsen forteller, at Brugsen indtil Nettos ankomst til Rende 1 2000 var alene om at
have sendagsabent i kommunen, og det var alene sendagsomsatningen, der faldt merkbart, da
Netto kom. Efter Enemarks lukning var der i et par ar en discountbutik, ”9-19”, 1 Thorsager. Den
havde aben bade lordag og sendag, men det holdt altsa ikke i leengden.
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Vi er nadt til at konkurrere pa abningstiderne”, siger Keld Madsen. ’Da jeg kom hertil, havde
vi abent fra kl. 8 til 18, fredag til 19, og om lerdagen til 13. Sa begyndte vi i 1997 at have dbent om
lordagen til kl. 15, og endelig begyndte vi med sendagsébent i foraret 2000. Det gav et hop i om-
setningen pa et par millioner kr., men allerede et halvt ars tid efter kom Netto til Rende, og det var
straks maerkbart, at nu havde vi ikke mere sendagen for os selv. Men vi er nadt til at fortseette med
at udvide &bningstiderne, for nu skal vi ogsa konkurrere med servicestationerne, hvis narbutikker
er nesten degnabne. Vi er netop startet med at holde abent fra 8 til 19 pa alle dage — og maske skal
vi i fremtiden have endnu leengere abent, 1 hvert fald om sommeren, f.eks. til 21 eller 22.

Netbutikken er ved at udvikle sig til et stort aktiv — og her er der i sagens natur abent degnet rundt.

Udviklingen i dagligvarebranchen gér i disse ar i retning af, at discountbutikkerne tager mere
og mere af markedet, og 1 vores tilfaelde er det tydeligt, at Rende bliver staerkere og steerkere som
handelsby. Men ved at markere os som den lokale butik, ”Din Dagli'Brugs”, ved at yde udstrakt
service, og ved de lange abningstider, lykkes det os stadigvak at holde skansen. Det kan vi ogsé i
fremtiden, men det kraver bade at vi holder personaleomkostningerne nede, og at vi hele tiden er
enormt opmarksomme pd markedssituationen, bade de store udviklingstendenser, som kaden,
Coop, tager sig af, og den helt lokale situation, som vi selv skal felge med i.

I tilbageblik ma jeg sige, at det har veret otte usaedvanligt spendende ar her i Thorsager. Jeg
tager altid glad afsted om morgenen og ved aldrig helt, hvad det nye degn vil bringe. Der kan ske
mange forskellige ting i lebet af sdidan en dag. Meder jeg nu op til det gode og glade personale,
bliver der tid til en lille snak med kunderne i lebet af dagen, mon benzinen bliver sat op eller ned
i dag, stemmer kassen mon ogsa i dag, som den da heldigvis plejer?

Nar jeg sé igen vender nasen hjemad er jeg stadig i godt humer, med en ny dags oplevelser i
tankerne. Men inden et helt dogn er gaet, kan der stadig vare bud efter uddeleren, for maske gar
alarmen, og jeg bliver vaekket af min nattesovn og ma afsted til Thorsager igen. Lone siger, at
jeg er oppe af sengen inden telefonen har ringet det forste “ring” feerdig, og afsted gér det sa til
Thorsager igen. Det har ogsa givet mange meget specielle oplevelser, men dem kan man laese om
andetsteds i bogen her.

Det har veeret otte &r med store udfordringer. De storste var nok det nye tankanleg i 1996, den
store ombygning og tilbygning i 1998, og sé endelig overtagelsen af Rodskov Brugsforening, hvor
det var noget af en proces at finde ud af, hvordan vi kunne drive tankanlaegget og butikken videre,
uden selv at skulle passe butikken. Men alle udfordringer er blevet klaret, og Dagli” Brugsen er i
dag en sund og god forretning, godt og solidt forankret i det lokale samfund her i Thorsager”.

Ga-pa-modet og optimismen i Brugsen fejler ikke noget her i jubileeumsaret.
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Ombygninger og udvidelser

Keld Madsen forteller: ”Nar man kommer som ny uddeler, er der selvfelgelig altid nogle ting,
man gerne vil have lavet om. Et af mine forste ensker var at fa en flaskeautomat. Det var en in-
vestering pa omkring 130.000 kr., sa det var noget, vi skulle taenke over i bestyrelsen.

Men sa begyndte vi at arbejde med, hvor automaten skulle vere, og hvilke &ndringer, det ville
give anledning til. S& begyndte nogle at tale om et nyt traeskur til lager, men vi havde en uddan-
net murer som formand, og han var imod at bygge af tra, hvis det skulle vere noget, skulle det
vaere muret. Det ene ord greb det andet, og vi blev enige om at indkalde vores arkitekt Ditlevsen
til en snak om tingene, og sa tog det hele en helt anden retning. Inden vi rigtig vidste af det, sad
vi og snakkede om en ombygning og udvidelse af butikken til 2,7 millioner kroner.

Minsandten om ikke det lykkedes at skrabe pengene sammen — dog med en udvidelse af
kassekreditten i Andelskassen, og efteraret 1998 kunne vi sé dbne en udvidelse pa 160 m? eller
naesten lige s& meget som den store udvidelse 6 ar tidligere. Det var en stor mundfuld, men efter
kun godt 3 ar var vi igen pa fuld omgangshejde ekonomisk, og vi har aldrig fortrudt, at vi tog
springet”.

Udvidelsen betad ud over flaskeautomaten, der efterhanden blev den mindste del, udvidet la-
ger, kundetoilet, walk-in rum til frugt og grent, nyt inventar til kel og frost. Montrerne blev vendt
90 grader, og det gav en langt bedre kundestrom 1 forretningen, samtidig med at de dobbelte
montrer gav en meget bedre eksponering af varerne. Det gav ogsé tre gange s meget plads til at
praesentere palags- og kedvarer, og ogsa pladsen til mejerivarer blev betydeligt udvidet. ”Nu har
ferskvarerne halvdelen af butiksarealet, og malet er, at de ogsa far halvdelen af omsetningen”,
fortalte uddeleren i et interview til Dansk Handelsblad. Han kunne ogsé fortelle, at ferskvarer-
nes andel af omsatningen 1 hans periode forelobig var steget fra 38 til 44%.

Thorsager Brugsforening i dag. Foto af Jess Per Rygaard
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Udvidelsen 1 1998 var noget af et kvantespring. Men et méske endnu sterre spring matte
Brugsen tage, da Rodskov Brugsforening kom i vanskeligheder i 2001 og henvendte sig til
Brugsen i1 Thorsager for at here, om man kunne fa varerne leveret herfra. Det udviklede sig
snart til en snak om fusion og derefter til en snak om at lade Thorsager Brugsforening kebe
Brugsen i Rodskov.

Rodskov Brugsforening kebes

Kabet af Rodskov Brugsforening 1. september 2001 blev en skelsettende begivenhed i Brugsens
historie. ”Jeg brugte utrolig meget tid pa overvejelserne og kebet af Rodskov”, fortaeller Keld
Madsen, ’béde til meder med den davarende bestyrelse i Rodskov ved formanden Herluf Helbo,
med OK, med FDB og arkitekt Ivan Ditlevsen, samt advokat Lars N. Knudsen i Hornslet. Det
var faktisk sd meget, at vore to piger husker vores sommerferie i ar 2001 som “den ferie, hvor far
hele tiden talte i mobiltelefon”. Forpagtningskontrakten, et udkast fra OK, blev lavet om mindst
ti gange, for alle var tilfredse. Det var en meget besvarlig og tidkravende proces, men ogsé
utroligt spendende.”

Formanden Seren Svane Hansen beretter: "Rodskov-folkene talte allerforst om et samarbejde,
derefter om en fusion. Men vi fandt fusionen for risikabel, sd vi var kun interesserede, hvis vi
kunne fa lov at kebe. Det blev da ogsa enden pé det.

Der var ved at ga kage i det hele, da en lokal fra Rodskov ogsa viste sig interesseret. Keld og
jeg var til en meget beveaeget generalforsamling i Rodskov og gjorde rede for, at vi ikke var til-
hangere af fusionen, men derimod gerne ville kebe. Og OK, hvis tankanlag i Rodskov er et stort
aktiv, var kun interesseret i at levere benzin, hvis vi kebte. De fandt nemlig vores projekt meget
interessant, fordi modellen métte kunne bruges mange andre steder, hvor de sma brugser var i
fare, og hvor man sa kunne redde benzinsalget ved at indrette Brugsen som narbutik og filial af
en storre brugs i nerheden.

Den anden interesserede i at kebe Brugsen var derfor nedt til at forhandle med et andet ben-
zinselskab, men de turde ikke tage over, da det kom til stykket.

Det endte med, at Brugsen i Rodskov kom 1 udbud, og det vandt vi.

Bygningerne var i meget darlig stand, og vi var forst indstillet pa at rive dem ned, og i stedet
skaffe mere plads til tankanlagget og opstille en pavillon til naerbutikken. Det var oprindelig
OK’s rad til os. Men da vores arkitekt Ditlevsen kom til at kikke pa det, var hans kommentar, at
hvis den gamle bygning skulle rives ned, sa ville han i hvert fald forskanes for at se pa det! Han
brugte halvanden time til at tale den gamle bygnings sag. Og da teknikerne i Rosenholm kom-
mune sd gjorde os opmerksom pé, at hvis bygningen blev nedrevet, sd ville kommunen krave
lokalplan, og amtet ville kraeve en byggelinje langs amtsvejen friholdt, s& grundens bebyggelses-
areal skrumpede temmelig meget ind, s& var sagen afgjort. Vi gik i gang med planer for renove-
ring af den gamle Brugs-bygning i stedet, og det er vi utroligt glade for i dag.

Billigt var det ikke, men jeg husker at vi sparede 250.000 kr. ved at lade den forste licitation
gd om og preve lykken endnu engang.

Vinedlagde et lejemal i den gamle bygning — der var en lejlighed 1 bygningens vestre ende. Nu
er der lager i stedet. Vi rev ogsa noget af det gamle ned, for butikken var for stor til det vareud-
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valg, vi satsede pa. Sa butiksarealet er nu 80 m? mod fer 100. En saddan butik ma for alt i verden
ikke komme til at virke stor og tom, den skal vaere kompakt, alle butikskyndige forteller os, at
det oger omsatningen.

Helt afgerende for den nye butiks succes blev det, at vi fandt den helt rigtige forpagter til den.
Det viste sig nemlig, at en af vores tidligere ansatte, Anne-Gerda Rasmussen, var interesseret i
at overtage forpagtningen, og sa var vi ikke i tvivl om, at hende skulle vi have fat i. Hun satter
stor pris pa den selvsteendighed, hun har i Rodskov, og det er faktisk lykkedes hende at age om-
setningen betydeligt i forhold til den tidligere storre butik.

Keld gjorde en keempeindsats for at fa det hele til at falde i hak, og 1 overgangsfasen métte han
vaere sd meget til stede i Rodskov, at kunderne her i Thorsager begyndte at snakke om, at han
aldrig var at treeffe her. Men det var et overgangsfenomen. Nu kerer det bare i Rodskov, bade til
Rodskov-borgernes og Thorsager Brugsforenings tilfredshed”, slutter Seren Svane Hansen.

Rodskov Brugsforening september 2001, umiddelbart for forhandlingerne om Thorsager Brugs-
forenings kob af den for alvor kom i gang. Foto lant af OK.

49



Forpagteren har ordet
Anne-Gerda Rasmussen har siden Thorsagers overtagelse af Rodskov Brugsforening haft for-
pagtningen af butikken. Hun fortaller:

“Jeg er uddannet sygehjelper, sa det er lidt vildt, det her. Men jeg kom ind i butiksbranchen
gennem en ansattelse som medhjelp i slagterafdelingen i Thorsager Brugsforening, det var i
Poulsens tid. Senere blev jeg butiksassistent. Da jeg herte om planerne her i Rodskov, tilbed jeg
forst at blive bestyrer, men da det viste sig at veere en forpagter, der var brug for, tog jeg chancen,
og det har jeg aldrig fortrudt.

Anne-Gerda Rasmussen
betjener en kunde i ncer-
" butikken, foto i anledning
 af jubilceumsdaret af Jess
| Per Rygaard.

i dag. Foran butikken
ses fra venstre Soren
Svane Hansen, Anne-
Gerda Rasmussen og
Keld Madsen. Foto af
Jess Per Rygaard.
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Allerede det forste ar har veeret en stor opmuntring, for jeg egede omsatningen med en mil-
lion i forhold til Brugsens sidste ar i Rodskov — og dengang var de flere om det, jeg er stort set
kun mig selv.

Jeg har dbent 82 timer i ugen og er her selv de 75. Jeg har en ung pige som medhjelp 15 timer
iugen, det betyder ogsa, at jeg kan holde fri hver anden weekend og at jeg kan fa tid til at spille
badminton hver onsdag aften. Men ellers abner jeg om morgenen kl. 6.40 og lukker om aftenen
kl. 19, s det giver nogle lange dage.

Men jeg kan lide det, det er en forngjelse at vaere sin egen herre. Jeg prover ogsa forskellige
nye ting af, f.eks. har jeg faet en god afdeling med ost og spegepelser, frisk bred hver dag, en paen
vinafdeling, en lille afdeling med blomster — og sé har jeg selvfolgelig alt hvad en sddan narbutik
skal have: melk, kolonial, slik, blade og aviser.

Brugsen i Rodskov er skam @ldre end den i Thorsager — den blev stiftet som “Rodskov-Eske-
rod Brugsforening” i 1888. Den var i sine sidste mange ar kendt som stedet med billig benzin og
god ost — begge traditioner forsgger jeg at fore videre.

For OK har dette koncept varet noget af et eksperiment, og det er endt som en lille solstrale-
historie. Jeg har faet meget stor statte fra OK hele vejen igennem, og det samme gaelder fra Keld
i Thorsager. Men hele varelageret og opstillingen er pa egen regning og risiko. Lige nu gér jeg
og glaeder mig til, at OK om en méneds tid stiller et helt nyt tankanleeg op, og i det hele taget ser
jeg lyst pa fremtiden. Og i Rodskov er der stor tilfredshed med, at det er lykkedes at bevare en
butik i omréadet*.

Bestyrelse og formand i jubileeumsaret

I jubileeumsaret bestar bestyrelsen af Seren Svane Hansen (formand), Marianne Rygaard (naest-
formand), Annie Hedrup (sekretaer), Carsten Underbjerg, Mogens Stoustrup, Ole Bang Madsen
og Steen Andersen.

Néar man ser tilbage pé det historiske forleb bemarker man for det forste, at kvinderne er pant
repreesenteret, for det andet at der ikke er en eneste landbruger i bestyrelsen. Brugsen, der blev

grundlagt som andelsbendernes narmest i modseatning til byboerne, er i dag selv overtaget af
byfolk.

Formanden Seren Svane Hansen forteller om sin formandstid og om udfordringerne i fremtiden:

”Jeg kom ind i Brugsens bestyrelse i 1986. Da vidste jeg ikke meget om andelsbevagelsen, vel
narmest kun lidt om andelsmejerier og andelsslagterier. At Brugsen var et andelsforetagende var
jeg knap nok klar over. Vi havde handlet i Brugsen, siden vi flyttede til Thorsager i 1979, for der
folte vi os bedst hjemme. Det var i Albrechtsens tid, og jeg syntes, at han skabte en god stemning i
Brugsen, og han var altid parat til at skaffe ting hjem, hvis han ikke lige havde det pd hylderne.

Og generalforsamlingerne var festlige. Der var bade smorrebred og snaps, og sé dans bagefter.
Det var et tillobsstykke — og er det stadigveek — med op til 140 deltagere. Nu er vi ved at forsege
os med varm mad og vin, og det gor nok ikke segningen mindre. Jeg tror, sdidanne arrangementer
er med til at skabe stemning og sammenhold i vores lille lokalsamfund.
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Bestyrelsen i jubilceumsaret fotograferet foran den velassorterede vinafdeling. Fra venstre ses
formanden Soren Svane Hansen, derefter Annie Hedrup (sekretcer), Carsten Underbjerg, Mari-
anne Rygaard (neestformand), Ole Bang Madsen, Steen Andersen og Mogens Stoustrup. Foto af
Jess Per Rygaard.

Det forste jeg husker fra bestyrelsesmederne, er tobaksregen. Du godeste, hvor der blev reget.
Der kom altid tobak pa bordet ved arrangementer i Brugsen. Sddan er det bestemt ikke mere — og
godt for det.

Allerede efter to ar i bestyrelsen blev jeg opfordret til at overtage formandsposten efter Bent
Schmidt, der ikke enskede at fortsaette. Jeg syntes slet ikke, jeg var parat til det, men ingen andre
var interesserede, og jeg selv syntes faktisk, at det kunne veere meget interessant. Forst og frem-
mest fordi jeg fandt Brugsen enormt vigtig for lokalsamfundet, og det har jeg altid veret interes-
seret 1 at gore en indsats for. Hvis det hele lukker, s& der byen jo.

Vi har faet betydeligt flere medlemmer siden 1988 — vi er gaet fra 545 medlemmer til over
1100. Det, det kniber med nu, er at fa de unge med. De er medlemmer, men de deltager ikke
meget i demokratiet omkring Brugsen. De interesserer sig forst og fremmest for priserne og de
gode tilbud. Og det er jo forstaeligt, for priserne betyder meget for en bernefamilie i dag. Ogsa
sd meget, at de ofte er parate til at veelge servicen fra.

Der har veret mange store begivenheder i min formandsperiode. Den storste var vel nok @n-

dringerne, da kebmanden lukkede i 1992. Det medferte to store ombygninger og udvidelser af
Brugsen, forst i 1992, senere i 1998.
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Fire tidligere og nuverende formeend for brugsforeningen, fotograferet i anledning af jubi-
leeumsdret. Det er fra venstre Aksel Vorbjerg Nielsen (formand 1956-1966), Svend Erik Bach
(formand 1966-1967), Bent Schmidt (1980-1988), samt den nuveerende formand Soren Svane
Hansen. Foto ved Jess Per Rygaard.

Men ogsa overtagelsen af Rodskov Brugsforening var en meget spendende proces. Og hel-
digvis kan vi bade se tilbage pa den og de store udvidelser med vished om, at vi traf de rigtige
beslutninger.

Brugsen eksisterer under helt andre vilkér i dag end for 15 ar siden. Desverre bliver jeg nedt
til at sige, at vores selvstendighed er blevet vaesentligt indskrenket. Der er ikke meget tilbage
af den gamle andelstanke. I dag skal vi aftage bestemte varer 1 bestemte mangder fra Coop, og
vi kan ikke engang selv bestemme, hvordan de skal std pa hylderne. Medlemskabet er blevet til
et medlemskab af Coop, med elektronisk medlemskort — men ogsa med de klare fordele, at man
derigennem kan handle 1 alle de butikker, der herer til keeden, OBS, Kvickly, Super Brugsen
0.s.v. Og desuden har man adgang til Coops netbutik, hvilket flere og flere benytter sig af.

Det er dog stadigvak os selv, der ansatter og afskediger uddeleren, og det er ogsa os, der tager
beslutninger om ombygninger og udvidelser. Men selv her er der grenser for selvstendigheden,
da butikken skal indrettes efter Coops koncepter. Vi ma dog indremme, at det ogsa er en hjlp,
for vi kan ikke selv folge med i udviklingen péa butiksomradet, sa hurtigt som tingene udvikler
sig nu om dage. Vi er i mange sporgsmal afthangige af Coops konsulenter.
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Vi var nervgse sidste gang, vi skulle ansatte ny uddeler, for der var kun seks ansggere. Men
efter at have snakket med Keld, var vi ikke i tvivl, og vi ringede tilbage til ham, inden han var
naet tilbage til Vrinners efter ansettelsessamtalen, og enskede ham til lykke med jobbet. Det har
vist sig at veere det helt rigtige valg. Og personalet fungerer godt og udger et godt team, nasten
som en familie, hvor man hjalper og stetter hinanden. De senere &r har bestyrelse og personale
vaeret sammen en gang om aret, det begyndte som en slags “nytarsappel”, men nu har det udvik-
let sig til, at vi f.eks. tager ud at bowle sammen. Det skaber et godt sammenhold, og det viser sig,
at vi gar rigtig godt i speend sammen.

Vi legger stor vagt pa at veere den lokale Brugs, og det markerer vi ogsa ved at vaere med
til at give en hjelpende hand til lokale initiativer. Vi har hjulpet den lokale idreet, spejderne, ri-
deskolen, Country-festivalen, og vi har vaeret med til at sponsorere ny alterdug til kirken. Lige
nu diskuterer vi juleudsmykningen i byen, som vi gerne vil hjelpe med til — det er naesten som i
gamle dage, hvor Brugsen hvert &r gav et beleb til gadebelysningen i Thorsager.

Og sa kan jeg konstatere, at alle Brugsens generalforsamlinger i hundrede ar er foregaet i
Thorsager forsamlingshus, s& der skal jubileeumsgeneralforsamlingen naturligvis ogsa vaere!”

g/ P 2
Brugsen, “Foderstoffen”, “Trines Hus” (Thorsgade 24) og uddeler Aksel Albrechtsens hus
(Thorsgade 22) efter den store udvidelse af Brugsen i 1976. Foto fra Brugsens arkiv.
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Uddelere, formaend og personale

Uddelere i 100 ar:
1904-1906: Borup

1906-1909: N. Christensen
1909-1947: H. C. Skaarup
1948-1984: Aksel Albrechtsen
1984-1995: Poul Rs. Poulsen
1995-: Keld Madsen

Formaend i 100 ar:

1904-1905: R. Chr. Rasmussen
1905-1940: P. Holst Andersen
1940-1947: Johs. Kjeldsen
1947-1956: Erik Amdi
1956-1966: Aksel Vorbjerg Nielsen
1966-1967: Svend Erik Bach
1967-1969: Henning Jergensen
1969-1973: Per Hogh

1973-1980: Ove H. Nielsen
1980-1988: Bent Schmidt

1988- : Seren Svane Hansen

Personalet i jubilzeumsiret:

Pa billedet s. 42 ses i overste raekke fra
venstre:

Torben Lassen, Lars Nielsen, René Ska-
aning, Morten Vendelbo Jensen, Chri-
stian Hermann, Kasper Bldbjerg Jensen
og Rasmus Damgaard Jensen.

I midterste rackke ses fra venstre:

Grethe Thomsen, Susanne Rosendahl,
Jeanette Jensen, Lene Iversen, Camilla
Pedersen, Anne Poulsen og Keld Mad-
sen.

I nederste reekke ses fra venstre:

Line Nykjer Laursen, Sacha Poulsen,
Janne Henriksen, Sabina Jensen, Stine
Gram og Klaus Laursen.

Fra receptionen ved uddelerskiftet 1995. Uddeler Keld Madsen med datteren Ditte og moderen
Anna Madsen. Foto fra Brugsens arkiv.



Fra Jubileceumsfestlighederne i Brugsen februar 2004. To forhenverende og en nuveerende
uddelere i gamle kitler i den ,,gamle butik . Fra venstre Poul Rs. Poulsen, Aksel Albrechtsen
og Keld Madsen. Foto lant fra Adresseavisen.

Anni Hedrup og Ole Madsen fra Dagli’ Brugsens bestyrelse passer den gamle butik, mens
kunderne ser og smager pd jubileceumsvinen. Foto ldnt fra Adresseavisen.




